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EDUARDO BAPTISTA CORREIA, GESTOR E CEQO DO [TAGUSPARK!

‘Os partidos politicos t@f

centrais de emprego’

¥ Eduardo Baptista Correia defende que s6
uma «revolucao inteligente» conseguira que o pais
se afaste de um rumo de estagnag3o e declinio.

«Declinio no é o destino - uma revolugao
inteligente para Portugal» é o titulo do livro
que acaba de lancar e em que aponta pistas
para o futuro do pais. Quais sdo os principais
desafios estruturais que Portugal tem, necessa-
riamente, de levar de vencida se nao quer ficar
no que chama de «irrelevancia funcional»?

A irrelevancia funcional manifesta-se de
duas formas: a primeira, uma perca de impor-
tancia do pais no panorama europeu € geo-
politico mundial. E depois uma incapacidade
da maioria dos portugueses aceder a niveis de
poder de compra que lhes permitam ambicio-
nar ter uma qualidade de vida de acordo com
padroes médios europeus. NOs vivemos num
Estado que é pouco funcional e pouco amigo
do contribuinte. Em suma, é um Estado que
nos poe em fila de espera. 0 modelo de justica
também nao funciona e peca por uma enorme
lentidao, em que ninguém consegue resolver
nada. E o contraditorio no meio disto tudo é
que € precisamente para o Estado que vai a
maior fatia das despesas das pessoas que tra-
balham, das familias e das empresas, quando
0 Estado acaba por nao retribuir aquilo que lhe
é entregue em impostos. O proprio modelo de
educacao nao tem acompanhado as reais ne-
cessidades do mundo contemporaneo.

Por aquilo que descreve, parece que estd
quase tudo por fazer...

Vivemos num pais onde a auséncia da boa
gestao do Estado, em paralelo com a falta de uma
estratégia clara acaba por nos impedir de progre-
dir. £ porisso que, no livro, faco diversas propos-
tas de mudanca, estabelecendo um comparativo
com nagoes que tinham dificuldades, mas que
souberam supera-las. Objetivo: tracar um rumo
que n3o nos conduza a estagnacao e ao declinio.

Na gravura que consta da capa do livro apa-
rece um homem, de costas, a beira do precipi-
cio, com um horizonte de modernidade ao fun-
do, as caravelas dos Descobrimentos no mar e
a bandeira nacional. Pretendeu com esta ilustra-
¢ao transmitir que estamos numa encruzilhada?

Ailustragdo, ja agora, da autoria da Beatriz Uva,
pretende transmitir isso mesmo: estamos numa
encruzilhada. A pessoa de costas surge na posicao
de observador, perante 0 nosso passado e a nossa
rica historia, com um olhar que projeta o futuro
do pais. Os Descobrimentos foram um exemplo de
como a ciéncia e a tecnologia estiveram ao servico
de uma estratégia politica e econdmica.

£ uma maxima que ouvimos até 3 exaust3o:
0s portugueses sao mestre no improviso, mas um
desastre a planificar e a organizar. £ a auséncia de
uma cultura de planeamento e uma tendéncia
para a procrastinagao que acaba por nos penalizar?

Evidentemente, porque inviabiliza que te-
nhamos designios estratégicos. Sem planea-
mento, para uma familia, uma empresa ou um

pais, como dizem os “teenagers”, «andamos to-
dos a toax. E depois, ja se sabe, é cada um por
si. £ daqui que surge o espirito do improviso.
Mas é preciso reconhecer que é também daqui
que nasce muito boa gente que do nada conse-
gue coisas muito interessantes. Veja, por exem-
plo, a forma como os portugueses sao Vistos
quando vao trabalhar para o estrangeiro, seja
pela sua educacao, empenho e capacidade de
fazer bem feito. Mas se 0s n0ssos compatriotas
tém estas caracteristicas, o que nos prejudica
em termos de coletivo é ndo termos designios
comuns. Desde logo, considero chocante termos
perdido um espirito civico que existia numa
fase historica nao muito longinqua. Para mim
o civismo é a matéria-prima da democracia, por
manifestar-se no respeito pelo préximo e pelo
lugar-comum. E isto que explica que hoje te-
nhamos uma relagao com o préximo de grande
antagonismo e confrontagdo. Basta ver como as
pessoas se relacionam no transito, como lidam
com a higiene urbana, etc. Falta identidade co-
letiva e até parece que sO conseguimos unir-nos
no dia em que a selegao nacional joga.

Fala-se muito da necessidade de fazer re-
formas e no livro fala mesma em «revolugao
inteligentex». Considera que a reforma da lei la-
boral e as alteragoes na Constituicao, que estao
na ordem do dia, sao imperiosas?

As alteracOes a Constitui¢ao sao mera cosmé-
tica. Ja li a Lei Fundamental mais do que uma
vez e nao sendo jurista nao me parece que o
documento tenho impeditivos a uma sociedade
equilibrada. Pelo contrario. Creio até que é um
alicerce suficientemente robusto para termos
uma sociedade mais moderna e contemporanea
e que nos permitird combater os dois maiores
flagelos: a falta de civismo e o risco de pobreza.
Ja sobre a lei laboral o que esta a ser debatido
também é cosmética. Coisa diferente é o caminho
a percorrer nas ciéncias do trabalho e da empresa
para que os portugueses possam trabalhar mais
e melhor, de forma mais feliz e consigam, acima
de tudo, ver recompensado o seu esforco. E nada
disto esta a ser debatido. O que tem sido falado
sao aspetos superficiais e desgarrados.

Que temas acharia fundamentais alterar na
lei laboral?

0 salario minimo nacional devia situar-se a
um nivel em que as familias possam ter digni-
dade minima. Neste momento, o salario minimo
e o salario médio no nosso pais ndo permitem
uma dignidade e qualidade de vida minimamen-
te aceitaveis. Como é que ha empresarios que
convivem bem com a sua consciéncia, tratando
os seus trabalhadores quase como escravos? E
algo que me aflige e com o qual nao consigo

CARA DA NOTICIA

conviver. Curiosamente, no outro dia, ouvi o
nosso primeiro-ministro afirmar que a situagao
econdmico-financeira do pais é melhor do que
a da Alemanha, mas quando comparamos oS
salarios minimos praticados vemos que Portugal
esta nos 920 euros, enquanto 0s germanicos su-
peram os 2 mil euros. Como é que isto & possi-
vel se partilhamos o mesmo espaco econémico?

Qual devia ser o salario minimo no nosso pais?

Para mim, o salario minimo devia rondar os
1.500 euros. Alids, ja defendia em 2007/2008 o
salario minimo em 8oo euros. No Taguspark o sa-
lario minimo, mesmo para os trabalhadores dos
nossos prestadores de servicos (casos de equipas
de limpeza, manutengao, seguranga, jardinagem,
etc.) é cerca de 1.100 euros liquidos, pois intro-
duzimos na folha salarial uma rubrica chamada
«prémio». Para além disso, defendo um princi-
pio geral em que os lucros das empresas devem
ser partilhados por dois dos principais ativos, ou
seja, 0s acionistas e os trabalhadores. No fundo,
para diminuir o conflito silencioso que existe na
sociedade portuguesa entre patronato e trabalha-
dores. Finalmente, e ainda na mesma ldgica, con-
sidero imprescindivel que um representante dos
trabalhadores tenha assento na geréncia ou nos
conselhos de administragao das empresas, onde
estao, por definicao, representados os acionistas.
Objetivo: ter uma estratégia mais unida.

Isso sao medidas que agradariam, em tese, a
esquerda. Como reagiriam os liberais e a direita?
Uma medida que pisca os olhos aos liberais
passaria por desburocratizar o despedimento.
E o que significa isto? Quem tem a liberdade e

¥ Eduardo Baptista Correia é CEO do Taguspark desde 2018. Professor na Escola de
Gestao do ISCTE, onde se licenciou e foi o 1.° aluno Erasmus, doutorou-se em Finan-
¢as na Universidade de Strathclyde e concluiu um MBA na Universidade de Glasgow,
ambas no Reino Unido. Tem ainda um curso de gestao de conflito e caos pela Harvard
School of Government. E analista politico no canal NOW. W
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a opgao de contratar, deve ter a liberdade e a
opgao de despedir. Mas com regras compensa-
torias. Em suma, devem ser geradas solucoes
para que os conflitos laborais terminem e, ao
mesmo tempo, contribuir para uma economia
mais dinamica, que distribua mais riqueza e em
que seja premiada a meritocracia.

Foi fundador e presidente do partido politico
«Movimento Mérito e Sociedade», em 2009, ano
em que concorreu a trés eleicoes. 0 mérito é a
chave para uma sociedade mais justa, produtiva
€ mais prospera?

Portugal é um pais que premeia muito
pouco a meritocracia e isso tem prejudicado a
evolu¢ao do pais. No Estado, um autarca ou um
ministro estao impossibilitados de aumentar os
seus subordinados. Mas nao defendo uma me-
ritocracia selvagem, que deixa os mais frageis
para tras, mas sim numa base social-democrata.

Foi apoiante do almirante Gouveia e Melo
nas Gltimas eleicGes presidenciais. Considera
que existe uma crise de recrutamento na clas-
se politica e que competéncia e carisma sao
carateristicas em vias de extin¢ao?

Os partidos politicos tornaram-se centrais
de emprego. £ isto que explica que n3o sejam
os melhores a irem para a politica, mas antes
aqueles que encontram nos partidos e no car-
reirismo politico uma forma de ocuparem lu-
gares no Estado e na administracao pdblica. E
isto é transversal a todos os partidos sempre
que tém poder. O cartdo partidario € muito mais
importante do que o mérito ou a formagao. 0O
resultado é muita incompeténcia. Claro que ha
excecdes, mas o panorama geral é desastroso.
S a titulo de exemplo, os dois dltimos primei-
ros-ministros de Portugal tinham experiéncia
nula em termos profissionais. Praticamente s
tinham carreira partidaria para mostrar.

A educagado é um dos setores que identifica
como criticos. Estamos a investir o sufi-
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ciente para posicionar-nos na linha da frente
no conhecimento e na inovagao?

Nao estamos a preparar e a formar pessoas
para um mundo mais civico, mais meritocratico e
mais criativo. No fundo, para terem espirito criti-
o e para resolverem problemas. Continuamos a
ter um sistema de ensino muito orientado para a
quantidade do “output” e para a memoria. No es-
sencial, a cultura educativa mudou muito pouco
relativamente ao tempo em que la andei.

Escreveu ha dois anos um artigo no jornal
“Sol” a que deu o titulo: «2023 na sala de aula
de 1923». 0 sistema educativo parou no tempo?

Nao, houve evolugdes. Mas estamos muito
distantes do patamar que considero adequado
para a formagao de jovens cidadaos do mundo,

ativos e criticos. Urge reformular o modelo de
ensino, em particular nos mais jovens.

As universidades e os centros de inves-
tigagdo estdo ajustados as necessidades de

um mercado de trabalho em constante trans-
formagao?

Nao. As universidades e os centros de in-
vestigacao estao essencialmente montados para
servir os interesses e as carreiras dos professo-
res e dos investigadores. Isto acontece porque
0 modelo de avaliagao e progressao na carreira
esta ligado a um conjunto de “outputs” que a
isso conduzem, caso da publicacao de “papers”
e a apresentacao de projetos em ecossistema
fechado. Isto faz com que fiquem de costas vira-
das para o mercado de trabalho.

Atrair e reter talento é uma dificuldade no
ambito do capital humano. Considera frustran-
te que alguns diplomados continuem a deman-
dar outras paragens?

Evidentemente que sim. Portugal é um pais
extraordinario para viver. Mas vivemos numa eco-
nomia aberta € num mundo global. Os nossos jo-
vens saem bem preparados, a falar linguas como
ninguém e s3o tentados a ir para qualquer parte
do mundo. Se os salarios ca sao miseraveis é na-
tural que nao hesitem se aparecer uma boa pro-
posta. A habitagdo é um fator decisivo para quem
muitos saiam. E um martirio socioeconémico que
temos diante dos nossos olhos e nao estamos a
fazer rigorosamente nada para mudar. B

Nuno Dias da Silva ¥
Direitos Reservados (Fotos) (=1

saber mais em:
WWWw.ensino.eu

O QUE MUDA COM O NOVO RJIES

Politécnicos podem passar a Universidades
Polltecnlcas e pre5|dentes vao Ser reitores

¥ 0 novo Regime Juridico das Institui-
¢oes de Ensino Superior (RJIES) foi aprovado,
dia 8 de maio, na Assembleia da Repiblica
com os votos da direita, a oposi¢ao de toda
a esquerda e a abstencao do PAN e do JPP. O
documento seguira agora para a Presidéncia
da Repiiblica. Depois de o receber, Antonio
José Seguro tera 20 dias para o homologar,
devolver & Assembleia da Repiblica ou en-
via-lo ao Tribunal Constitucional.

Com o novo RJIES, caso venha a merecer
a homologacao do Presidente da Replblica,
“os institutos politécnicos com avaliagao
institucional positiva, sem condicoes, pela
Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do En-
sino Superior (A3ES) serdo automaticamente
convertidos em universidades politécnicas,
assim como os institutos universitarios em
universidades. Deixa também de existir a fi-
gura de presidente, passando todas as insti-
tuigoes a serem dirigidas por um Reitor.

A eleicdo do reitor deixara de ser feita no
seio do Conselho Geral. O RJIES agora apro-
va estabelece que seja eleito por voto dire-
to de um colégio eleitoral mais abrangente,
que incluir professores/investigadores (com
uma ponderagao entre 0s 40 € 0S 45%), €S-
tudantes (entre 20% a 25%), pessoal técni-
co e administrativo (10% a 15%) e antigos
alunos (15% a 20%). Contudo, a Lei deixa
as instituicoes a definicao de cada uma das
ponderacoes.

0 novo RJIES nao tem efeitos retroativos,
pelo que os reitores e presidentes de politéc-
nicos eleitos ou em processo eleitoral, irao
cumprir os seus mandatos até ao fim, tendo
em conta a atual lei e os atuais estatutos das
suas instituicoes.

0 Ministério da Educacdo, Ciéncia e Ino-
vacdo adianta que com o novo RJIES “é re-
forcada a independéncia e estabilidade dos
Conselhos Gerais, através de mandatos de
cinco anos, desfasados dos mandatos de
quatro anos dos Reitores”. Por outro lado,
“ha uma reducdo de potenciais conflitos de
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interesses dos membros externos dos Con-
selhos Gerais, que deixam de poder exercer
funcgoes docentes em instituicoes de ensino
superior nacionais e passam a nao poder in-
tegrar mais do que um Conselho Geral”.

Outra das novidades refere-se a acredi-
tacao dos cursos, a qual pode ser requerida
pelas instituicdes a agéncias de acreditagao
internacionais que desenvolvam atividade
de avaliagao de acordo com as Normas e
Diretrizes para a Garantia da Qualidade no
Espaco Europeu do Ensino Superior”.

0 novo RJIES reforca também a “impor-
tancia da inovagao, do bem-estar e do suces-
so dos estudantes, adicionando o Conselho
Nacional para a Inovagao Pedagogica no En-
sino Superior (CNIPES) como 6rgao consulti-
vo do Governo”.

“Do ponto de vista da gestao, é reforada
a autonomia através da transferéncia para
os 6rgdos proprios das instituicdes decisoes
de gestao corrente anteriormente depen-
dentes de intervencao governamental, pro-
movendo maior agilidade e eficiéncia, pre-
visibilidade e capacidade de planeamento
estratégico. Nestes termos, a Lei vem refor-
¢ar a autonomia de gestao das instituigoes
de ensino superior plblicas em varios do-
minios como o orcamental, (estabelecendo
as compensacoes necessarias das medidas
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legislativas que impactem no orcamento das
instituicoes de ensino superior, reduzindo
a receita e/ou aumentando a despesa); fi-
nanceiro (transferindo para os seus 6rgaos
proprios decisdes de gestao corrente até
agora dependentes de interven¢ao gover-
namental); gestao do pessoal (reforcando a
autonomia para a constituicao de mobilida-
des intercarreiras); e patrimonial (reforcando
a autonomia das instituicoes para gerir o seu
patriménio, nomeadamente para as aliena-
¢oes cujos proveitos sejam reinvestidos em
projetos de ensino, investigacao ou de apoio
aos estudantes).

0 novo RJIES vem também flexibilizar
o sistema binario “preservando a diferen-
ciacdo entre os subsistemas universitario e
politécnico, a0 mesmo tempo que flexibiliza
os processos de fusao, integracao e associa-
¢do entre instituicdes e unidades organicas,
plblicas e privadas, sempre salvaguardando
os direitos dos estudantes e trabalhadores, e
respeitando a diversidade do sistema”.

No entender do Ministério, “com 0 novo
RJIES sao criadas melhores condigoes para
reforcar a autonomia, a capacidade estraté-
gica, a cooperagao institucional e a competi-
tividade internacional do sistema de ensino
superior portugués.

No ambito deste processo, 0 MECI auscul-

tou o Conselho de Reitores das Universidades
Portuguesas (CRUP), o Conselho Coordenador
dos Institutos Superiores Politécnicos (CCISP),
a Associacao Portuguesa do Ensino Superior
Privado (APESP), o Conselho Nacional de
Educac3o (CNE) e as Federacoes Académicas
e Associagoes de Estudantes. Foram igual-
mente recolhidos contributos do Conselho
Coordenador do Ensino Superior (CCES), do
Conselho Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (CNCTI), da Agéncia de avaliagdo e
Acreditac3o do Ensino Superior (A3ES), do Sin-
dicato Nacional do Ensino Superior (SNESup),
da Federacao Nacional de Educacdo (FNE) e
da Federac3o Nacional dos Professores (Fen-
prof). Com o objetivo de alcangar consensos
numa area estrutural para a sociedade portu-
guesa, o MECI reuniu e recolheu contributos
de todos os Grupos Parlamentares, que fo-
ram integrados na proposta de revisao sub-
metida a Assembleia da Repiiblica”.

De referir que o RJIES foi aprovado em
2007, tendo sofrido apenas alteracoes pon-
tuais ao longo dos dltimos anos, apesar de
a sua revisao estar prevista para 2013. Ainda
com a ministra Elvira Fortunato (PS) iniciou-
se um alargado debate em todo o pais, ten-
do sido criada Comissao Independente para
Avaliacdo da Aplicagao do Regime Juridico
das Instituicoes de Ensino Superior, presi-
dida por Alberto Amaral, e que apresentou
um extenso documento sobre a auscultagao
realizada. Com o Governo da AD o proces-
so prosseguiu e chegou agora ao fim, com
a aprovacao na Assembleia da Repiblica,
cabendo ao Presidente da Repiblica a sua
homologagao, ou nao.

As novas regras entram em vigor um
més apods a sua publicagdo, “salvo no que
depender da aprovacao dos novos estatutos
das instituicoes de ensino superior e da en-
trada em funcionamento dos novos 6rgaos”,
|é-se no diploma hoje aprovado, que define
que a lei sera alvo de avaliagao dentre de
cinco anos. W



FOCO NA VOCACAO DE ENSINAR
A Qltima licao
de Antonio Fidalgo

X 0 antigo reitor da Universi-
dade da Beira Interior, Antonio Fi-
dalgo, dedicou a sua Gltima ligao a
vocagao de ensinar e a UBI, numa
sessao intitulada ‘Universidade
como vocagao’, que assinalou a
aposentagao do docente que mar-
cou geragoes e foi reitor durante
dois mandatos.

Perante uma sala cheia onde
dera a sua primeira aula, o antigo
reitor partilhou a sua historia de
vida e a da propria academia desde
a década de 1990, tendo a atual rei-
tora, Ana Paula Duarte, consagrado
0 Seu percurso como “um percurso
feito de ideias, de palavras, de pen-
samento critico e de compromisso
com a Universidade”.

A licao tornou-se uma profun-
da reflexao sobre a Universidade,
como chamamento, paixao e res-
ponsabilidade pulblica, atraves-
sada por memorias que passam
por Portugal, Alemanha, Estados
Unidos, Brasil e pela Guiné-Bissau.
Apds estudar em Lisboa e na Ale-
manha, fundiu-se com a acade-
mia covilhanense a partir de 1991,

chamando-lhe “o grande amor da
minha vida” e assumindo o desi-
derato de “dar o meu contributo a
construcao de uma nova Universi-
dade”, o que culminou na criagao
de cursos, do LabCom e da Facul-
dade de Artes e Letras.

Defensor de que “a missao pri-
meira da Universidade é a forma-
¢ao humana, cultural, cientifica e
técnica. Por esta ordem”, Antdnio
Fidalgo relembrou a sua ética de
proximidade, pois sempre procu-
rou “tratar os alunos pelo nome
proprio”, frisando que esta é “uma
relacado pessoal que exige perso-
nalizacao de quem ensina e de
quem aprende”. Como reitor, lu-
tou contra o subfinanciamento da
UBI, que considerava “uma injusti-
Ga arrepiante” e, embora brinque
dizendo que “resultou em nada”,
nao fica amargurado: “Mas pron-
to, chateei-os!”. E congratula-se
por ver reformas atuais a corrigir
0 problema. Ruma agora a Guiné-
Bissau para ajudar os franciscanos
no Instituto de Estudos Superiores
de Comura. B

2,3 MILHOES DE INVESTIMENTO

UBI inaugura

central fotovoltaica

¥ A universidade da Beira
Interior (UBI) j&4 tem em funcio-
namento um sistema de energia
fotovoltaico, marcando um avancgo
significativo na aposta em fontes
renovaveis, com impacto na re-
ducao das emissoes de carbono e
na promocao da sustentabilidade.
0 sistema representou um inves-
timento superior a 2,3 milhdes de
euros, financiado pelo Fundo Am-
biental através do Plano de Recu-
peracdo e Resiliéncia.

Este passo para a sustentabi-
lidade do campus, que consistiu
na instalacao de uma Unidade de
Produgdo em Autoconsumo (UPAC)

e Armazenamento na Faculdade
de Ciéncias da Satde (FCS), devera
contribuir para que esta se posi-
cione como um edificio de energia
quase zero, traduzido numa redu-
¢ao substancial na fatura de eletri-
cidade e de cerca de 268 toneladas/
ano na pegada de C02. A fonte de
energia solar fotovoltaica é consti-
tuida por 1.323 modulos instalados
numa area total de 2700 metros
quadrados. Existe ainda a possibili-
dade de enquadrar a infraestrutura
numa Comunidade de Energia Re-
novavel (CER), contribuindo para a
sustentabilidade global do Campus
Universitario da UBI. W
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40 ANOS ANOS

UBI traca metas de ambicao
em dia de aniversario

¥o alojamento estudantil, as
infraestruturas de ensino e inves-
tigagao e a valorizagao da UBIMe-
dical foram as prioridades traca-
das no passado dia 30 de abril
por Ana Paula Duarte, reitora da
Universidade da Beira Interior
(UBI), na sessdo dos 40 anos da
instituicdo. Na cerimoénia o Ensi-
no Magazine entregou uma salva
de mérito a UBI e uma bolsa de
mérito ao melhor aluno da licen-
ciatura em Comunicagao. Na ses-
sao foi também distinguido Mario
Raposo, como professor Emérito.

Na sessao solene de aniver-
sario e na sua intervencao, a
reitora deu conta de que 8o por
cento dos alunos sao deslocados,
0 que justifica “a necessidade de
reforcar a oferta de alojamento a
custos controlados”, o que pode
ser conseguido “com a constru-
¢ao de uma nova residéncia uni-
versitaria”.

Esta necessidade foi reiterada
pelo presidente da Associacao
Académica da UBI, Joao Nunes,
que referiu que as 8oo camas
sociais existentes ficam muito
aquém do namero de alunos que
é preciso alojar. A segunda prio-
ridade apontada por Ana Paula
Duarte prende-se com “o0 cresci-
mento do nimero de estudantes
e de varias areas cientificas, o
que exige Novos espacos e nNovos
equipamentos”.

Neste ponto, a reitora desta-
cou a necessidade de um edificio

para as Artes e outras areas que
foram surgindo em termos de
oferta formativa.

0 crescimento em atividades
de Investigacao e Desenvolvi-
mento + Inovagao (I&D+I) levam
a terceira prioridade apontada
pela reitora, que defendeu “a
criagao de um novo edificio para
a UBIMedical”.

Ana Paula Duarte disse acre-
ditar que “a educagao continua

a ser o mais poderoso elevador
social”, pelo que defendeu “um
crescimento sustentado da ins-
tituicao”, mas feito em articula-
G20 com as empresas, autarquias
e as forcas vivas do distrito de
Castelo Branco, onde se insere,
e de toda a Beira Interior. Apesar
do “subfinanciamento crénico”, a
UBI “soube fazer caminho”, con-
cluiu. m
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Antdnio Candeias com a sua equipa de vice e pré-reitores

ANTONIO CANDEIAS TOMOU POSSE
Reitor de Evora critica
subfinanciamento

¥ 0 novo reitor da Univer-
sidade de Evora (UE), Anténio
Candeias, considera que o subfi-
nanciamento croénico do ensino
superior em Portugal, “condicio-
na o presente e o futuro” destas
instituicoes pablicas.

No seu discurso de tomada
de posse, no passado dia 11 de
maio, o0 novo reitor dirigiu-se ao
ministro da Educacao, Ciéncia e
Inovagao, Fernando Alexandre,
que nao esteve na cerimonia,
salientando que o subfinancia-
mento cronico “condiciona o
presente e o futuro das univer-
sidades publicas”.

“As universidades tém sido
chamadas a responder a exigén-
cias crescentes. Mais qualifica-
¢ao, mais ciéncia, mais educa-
¢ao, mais internacionalizacao,
mais inclusao, mais apoio social
e mais modernizacao digital,
mas os meios disponiveis nem
sempre acompanham de forma
estavel e suficiente”, lamentou.

E “esta realidade é particu-
larmente sensivel nas univer-
sidades de média dimensao,
como a UE”, ilustrou Anténio
Candeias, vincando que estas
academias “nao sao apenas
instituicoes de ensino supe-
rior”.

“Sao ancoras de desenvolvi-
mento regional, coesao territo-
rial e de esperanca. Sao ferra-
mentas indispensaveis para dar

0k /77 MAIO 2026

resposta aos grandes desafios
do pais”, defendeu. Por isso,
0 investimento nas universida-
des significa “investir num pais
mais equilibrado, mais qualifi-
cado e mais justo”.

Aludindo a “um tempo
exigente e de mudanca ace-
lerada”, o novo reitor realcou
que “a Universidade de Evora
nao pode ser espetadora, tem
de ser protagonista”, pois, “0
Alentejo sente muitos destes
desafios de forma particular-
mente intensa”.

E deu como exemplo os de-
safios para a regiao na area da
demografia e envelhecimento,
agua e desertificacdo, susten-
tabilidade e inovagao no setor
agroalimentar, recursos endo-
genos e o impacto da cultura
no territorio.

Na cerimonia de posse, rea-
lizada na Sala de Actos do Co-
légio do Espirito Santo, o prin-
cipal edificio da UE, Candeias
admitiu ter um programa ambi-
cioso para os proximos quatro
anos, que prometeu que vai
aplicar “com método”.

“Definiremos metas, mo-
nitorizaremos resultados, cor-
rigiremos o que tiver de ser
corrigido, prestaremos contas
a comunidade e, se nos enga-
narmos, reconheceremos o erro
e mudaremos de rumo”, acres-
centou.

A sua equipa é constitui-
da pelos vice-reitores Ausenda
Balbino, Cristina Dias, Antonio
Saez Delgado e Rui Salgado,
assim como pelos pro-reitores

Elisa Bettencourt, Elsa Lamy,
Gertrudes Guerreiro, Antonio
Anjos, Carlos Vieira, Leonel Ale-
gre, Nuno Pedroso e Pedro Ma-
dureira.

Ja a reitora cessante da UE,
Herminia Vasconcelos Vilar, pas-
sou em revista 0s quatro anos
do seu mandato, detalhando
projetos e dados alcangados
pela academia durante a sua
lideranca.

“A minha preocupacao foi
sempre ter a porta aberta para
todos aqueles que comigo que-
riam falar e ter a capacidade de
escutar”, mas “nao consegui
responder a todas as solicita-
coes e nem sempre decidir de
acordo com o que era espera-
do”, afirmou.

Mostrando-se orgulhosa o
pelo trabalho efetuado, Her-
minia Vasconcelos Vilar referiu
que deixa “uma instituicao com
melhores condi¢oes” do que
aquelas que existiam, “mais
forte, reconhecida, articulada
com redes internacionais, com
oferta acreditada e reconhecida
e uma investigacao que se con-
solida e alarga”. m

Lusa ¥
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Evora di voz aos Eméritos

¥ “Vozes Eméritas da Univer-
sidade de Evora” é o novo livro
editado pela academia alenteja-
na. A obra re(ine testemunhos
e reflexoes de 17 professores
eméritos que marcaram profun-
damente a historia académica da
instituicao. A apresentacao de-
correu no dia 6 de maio, na Sala
dos Docentes do Colégio do Espi-
rito Santo. Coordenado por Her-
minia Vasconcelos Vilar e Noémi
Marujo (ainda na qualidade de
reitora e vice-reitora), o livro cru-
za memoria, experiéncia e produ-

¢ao de conhecimento ao longo de
varias décadas. Evidencia o papel
da Universidade como espaco de
criacao, transmissao de saber e
ligagao a cultura e a historia da
regiao Alentejo.

A sessao contou ainda com
a apresentagao da Galeria Virtual
dos Antigos Reitores e Professores
Eméritos e com a inauguragao da
Sala dos Legados e da Galeria e
Catalogo Bibliografico dos Profes-
sores Eméritos — espagos que va-
lorizam a memoria e o patrimonio
cientifico da Universidade. ®

UNIVERSIDADE DE I::VORA
Farmacia com laboratorio

¥ um novo espaco pedagbgico
que simula o contexto real de uma
farmacia comunitaria, com vista a
formagao em Ciéncias Farmacéu-
ticas na Universidade de Evora
(UE), vai ser inaugurado no dia 7
de maio, divulgou a academia no
passado dia 5 de maio.

Segundo a UE, a criagdo do
denominado Laboratério de Si-
mulacdo de Farmacia Comunitaria
insere-se na Estratégia de Atracdo,
Desenvolvimento e Retencao de
Talento nas Farmacias Comunita-

rias (ART-FC) da Associacao Nacio-
nal das Farmacias (ANF). O espaco
“visa aproximar os estudantes da
realidade da pratica profissional
em farmacia comunitaria.” |

UNIVERSIDADE DE EVORA

Escola de Artes fez 17 anos

¥ A Escola de Artes da Univer-
sidade de Evora celebrou, entre 2
e 19 de maio, 0s seus 17 anos de
existéncia e os 30 anos dos ensi-
nos artisticos na academia, com
a iniciativa “art[EA] week 2026”.
0 evento juntou exposicoes, con-
certos, workshops, conferéncias e
apresentagoes ao vivo, envolvendo
estudantes, docentes, artistas con-
vidados e toda a comunidade. Na
sessdo de abertura, o Reitor da UE,
Anténio Candeias, destacou a Escola
de Artes como “um pilar fundamen-
tal e um elemento diferenciador da

Universidade”, enquanto o diretor
Tiago Navarro Marques reforgou o
papel das artes na promocao da
criatividade, do pensamento critico
e da interdisciplinaridade. ®
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escola de

ARTES

Arquitetura [MI]

Artes Plasticas e Multimédia
Design

Musica

Teatro

escola de

SAUDE E
DESENVOL-
VIMENTO
HUMANO

Ciéncias Biomédicas e da Saude
Ciéncias do Desporto

Ciéncias Farmacéuticas [MI]
Reabilitacao Psicomotora
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escola de

CIENCIAS E
TECNOLOGIA

Agronomia
Biologia

Biologia e Geologia
Biologia Humana
Bioquimica
Biotecnologia
Ciéncia e Tecnologia Animal
Ecologia e Ambiente
Engenharia Aeroespacial
Engenharia de Energias Renovaveis
Engenharia Informatica
Engenharia Mecatronica
Enologia
Fisica e Quimica
Geografia
Inteligéncia Artificial e Ciéncia

de Dados
Matematica
Matematica Aplicada

a Economia e a Gestao
Medicina Veterinaria [MI]

escola de

CIENCIAS
SOCIAIS

Ciéncias da Educacao

Economia

Educacao Basica

Filosofia e Cultura
Contemporanea

Gestao

Historia e Arqueologia

Linguas e Literaturas

Patrimoénio Cultural

Psicologia

Relag¢bes Internacionais

Sociologia

Turismo

escola superior de
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SAO JOAO DE
DEUS

Enfermagem
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A nova equipa reitoral da Universidade de Aveiro

UNIVERSIDADE DE AVEIRO

Artur Silva toma posse

FARMACEUTICOS

CESPU e Ordem
assinam acordo

¥ A CESPU e a Ordem dos Farma-
céuticos assinaram, no passado dia
dia 29 de abril, um protocolo de co-
laboragao estratégica. O acordo pre-
tende fortalecer a formagao, a inves-
tigacao e a valorizagao do Mestrado
Integrado em Ciéncias Farmacéuticas
daquela instituicao de ensino.

0 protocolo pretende esta as-
sente em quatro objetivos prin-
cipais: Investigagao de Ponta,
através do desenvolvimento de

projetos e estudos em areas prio-
ritarias; Formacao Especializada,
com acoes de formagao com o
apoio de profissionais e especialis-
tas do setor; Apoio ao Estudante,
pela dinamizagao do “Membro Es-
tudante” e maior proximidade com
a realidade profissional; e Partilha
de Informac3o, com o intercimbio
de dados e estatisticas para me-
lhorar continuamente o ensino e a
empregabilidade. B

¥ Artur Silva tomou posse, no
dia 20 de maio, como reitor da
Universidade de Aveiro. Com Artur
Silva, tomou também posse a sua
equipa reitoral, composta pelos
vice-reitores Sandra Soares, para
a Educacao e Vida Académica; Luis
Filipe Castro, para a Qualidade e
Comunicacao; Mara G. Freire, para
a Investigacao, Inovagao e Coope-
ragao; e pelos pro-reitores Anabela
G. Silva, para a Cooperacao e, Hugo
Rodrigues, para as Infraestruturas

e Sustentabilidade, e Susana Sar-
do, para a Cultura.

0 novo reitor foi empossado
pelo presidente do Conselho Geral,
Paulo Moita de Macedo. Apostando
numa universidade sem muros, Ar-
tur Silva, que sucede a Paulo Ferrei-
ra, considera que os desafios atuais
exigem respostas interdisciplinares
e uma forte ligacao entre ciéncia,
inovacao e desenvolvimento hu-
mano. 0 bem-estar, o alojamento,
apoio social, redugao da burocracia

sao algumas das apostas. Na sua
intervencao “defendeu uma univer-
sidade pedagogicamente inovado-
ra, preparada para os desafios da
digitalizacao e da aprendizagem ao
longo da vida, e anunciou a acre-
ditagao, por seis anos e sem limi-
tacoes, do Mestrado Integrado em
Medicina da UA, considerando-a um
reconhecimento da qualidade cien-
tifica e pedagdgica da instituicao”,
diz a Universidade em nota parti-
lhada na sua pagina oficial. B
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33" APDR CONGRESS

' Sustainable Regional Development Academy
. . JUNE 30 - JULY 3, 2026 | BARCELOS, PORTUGAL

Interregional Governance, Cohesion and
Sustainability:

Overcoming Territorial Inequalities for a Balanced Future
June 30 - July 3, 2026
Polytechnic University of Cavado and Ave, Barcelos, Portugal

The call for papers, Applications and Special Session
Proposals are open and your participation is very welcome!

The APDR

sociologists, geographers, urban planners, engineers, policy makers,

invites regional scientists, economists, managers,

More
information
and researchers of related disciplines to participate in the 33rd APDR
Congress with the theme "Interregional Governance, Cohesion and
Sustainability: Overcoming Territorial Inequalities for a Balanced Future"
that will be held from 2 to 3 of July, 2026, at the Polytechnic University

of Cavado and Ave, Barcelos, Portugal.

On June 30 and July 1, 2026, just before the main conference, a

Sustainable Regional Development Academy will be organized for a apdr.pt/congresso/2026
limited number of participants.
Special Session Academy Abstracts
proposals: Applications: submissions:
FEB 1, 2026 MAR 15, 2026 APR 2, 2026
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CENTRO DE QUIMICA
Encontro anual
em julho

¥ 0 centro de Quimica
da Madeira (CQM) vai realizar
0 seu 13.° Encontro Anual, a
14 € 15 de julho, na Sala do
Senado do Campus Universi-
tario da Penteada. Trata-se de
um forum cientifico que visa
a apresentacao e discussao
dos resultados de investiga-
¢ao desenvolvidos durante o
ano académico de 2025/2026.

A iniciativa abordara as
areas estratégicas da ins-
tituicado, nomeadamente a
Quimica Analitica, Salde,
Nanoquimica e Fitoquimica,
estando as inscricoes aber-
tas até 6 de julho, com prazo
de submissao de comunica-
¢oes orais fixado até 22 de
maio através dos modelos
digitais oficiais. ®

MARIE SK¥_ ODOWSKA-CURIE ACTIONS
4,5 milhoes
para a Madeira

¥ Mmarko Radeta e Tho-
mas Dellinger, professores
da Universidade da Madeira,
integram o consodrcio que
garantiu um financiamento
Marie Sklodowska-Curie Ac-
tions (MSCA) Doctoral Ne-
tworks, num total europeu
de 4,5 milhdes de euros.

0 montante destina-se a
financiar a Network for Oce-
anic Sensing and Integrated
Science (NOESIS), uma rede
doutoral inovadora que in-
tegra mltiplas disciplinas
cientificas e tecnolbgicas
para otimizar o estudo e a
gestao sustentavel dos ecos-
sistemas oceanicos globais.

0 consdrcio internacio-
nal, coordenado formal-
mente pela Universidade
de Helsinquia, e com inicio
fixado para outubro de 2026,
reline 13 parceiros europeus

TN

que cooperarao durante os
proximos quatro anos no
recrutamento e formagao de
15 estudantes de doutora-
mento.

0 programa NOESIS as-
senta no desenvolvimento
de sistemas observacionais
auténomos de nova geracao
e na integracao de inteli-
géncia artificial e fusao de
dados multimodais, con-
vertendo dados complexos
em modelos preditivos fun-
damentais para a regulagao
climatica mundial. m
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CIENCIA POLITICA E RELACOES INTERNACIONAIS
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Universidade da Madeira
abre candidaturas

¥ A universidade da Ma-
deira (UMa) tem abertas, até
29 de maio, as candidaturas
para a terceira edicao da
Pbs-Graduagao em Ciéncia
Politica e Rela¢des Interna-
cionais, um curso avancado
desenvolvido em parceria
com a Universidade Catdlica
Portuguesa (UCP).

0 processo de submis-
sao de processos decorre
por via eletronica, estando o

inicio das atividades letivas
agendado para o dia 14 de
setembro em regime b-lear-
ning, com sessoes sincronas
online via Zoom ou Teams a
perfazerem cerca de metade
da carga horaria.

0 plano curricular estru-
turado engloba unidades de
especialidade como Teoria
e Filosofia Politica, Geoes-
tratégia, Politicas Publicas
e Autonomia Regional, com

foco na Historia Econdmica
da Madeira. 0 curso visa
preparar quadros qualifi-
cados para o0 desempenho
de funcdes em assessoria,
diplomacia, consultoria in-
ternacional e comunicacao
politica, constituindo igual-
mente uma oportunidade
de atualizacdo cientifica
para profissionais que ja
atuam no setor piblico ou
empresarial. ®

Publicidade
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UNIVERSIDADE da MADEIRA

Candidata-te a

UNIVERSIDADE
DA MADEIRA

VAGAS 2026

- ARTES VISUAIS 18
> BIOLOGIA 21
= BIOQUIMICA 20
= CICLO BASICO DO MESTRADO INTEGRADO 38
EM MEDICINA
» CIENCIAS DA EDUCAGAO 31
= COMUNICACAD, CULTURA E ORGANIZACOES 37
= DESIGN 33
>~ DIRECAO E GESTAC HOTELEIRA 36
* ECONOMIA 37
» EDUCACAD BASICA 25
= EDUCAGAD FISICA E DESPORTO 30

* ENFERMAGEM
» ENGENHARIA BIOMEDICA
* ENGENHARIA CIVIL

i

» ENGENHARIA ELETRONICA E TELECOMUNI '_f

» ENGENHARIA FISICA E COMPUTACIONAL
» ENGENHARIA INFORMATICA

= ESTUDOS DE CULTURA
- GESTAO

* LINGUAS E RELACOES EMPRESARIAIS

* MATEMATICA
* PSICOLOGIA

Apresentacao da candidatura a 1° fase do concurso nacional de acesso
ao ensino superior: 20 de julho a 06 de agosto 2026

RANKED

\ ©

>
#
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CAREER SUMMIT

IPCB traz empresas aos alunos

¥ 0 Ppolitécnico de Castelo
Branco (IPCB) realizou, no passado
dia 6 de maio, a I1.2 edicao do IPCB
Career Summit, na Escola Superior
Agraria. A iniciativa reuniu cerca de
60 empresas regionais, nacionais e
internacionais com impacto no ter-
ritdrio e juntou varias centenas de
estudantes. Durante o evento de-
correram varias conferéncias e foi
apresentado o robd desmatador.

0 evento constituiu uma exce-
lente oportunidade para empregado-
res e estudantes contactarem entre
si, analisando oportunidades futuras.

Ao longo do dia mais de 30 ora-
dores e palestrantes participaram em
conferéncias, painéis e workshops, e
centenas de participantes inscritos,
entre estudantes, diplomados, do-
centes e visitantes externos.

Revela o IPCB que o programa
diversificado incluiu conferéncias
tematicas, painéis de debate e
workshops praticos, destacando-
se o painel principal “Ficar ou Sair?
Oportunidades de Carreira nas
Empresas da Regiao”, que reuniu

Bitdcy

representantes de varias organiza-
coes para uma reflexao alargada
sobre os desafios e oportunidades
profissionais no territorio. Igual-
mente relevante foi o painel dedica-
do ao impacto do setor social, bem
como a sessao “Cuidar das Pessoas
é Profissdo”, centrada nas areas da
salide mental, inclusao e bem-estar.
Entre os momentos diferenciadores
desta edicao, salientou-se ainda a
realizagao do Podcast Universitario
ao vivo, abordando de forma des-

contraida a tematica do mercado de
trabalho, contribuindo para a des-
mistificacao de desafios frequen-
temente sentidos pelos jovens em
inicio de carreira.

Para além das sessbes em au-
ditorio, os participantes tiveram
acesso a mdltiplos workshops e
sessoes paralelas, promovendo
o desenvolvimento de competén-
cias praticas e o contacto direto
com especialistas e entidades em-
pregadoras. ®

TECNOLOGIA ASSOCIADA AOS IDOSOS

IPCB faz Olimpiadas
congnitivas da mente

¥ 0 Politécnico de Castelo
Branco (IPCB), em parceria com
a Misericordia de Vila Velha de
Rodao, promoveu as primeiras
Olimpfadas Cognitivas. A iniciativa,
no dia 6 de maio, naquela Santa
Casa, e esteve integrada no projeto
Mente D’Agente. O objetivo foi pro-
mover a estimulagao cognitiva, ao
convivio e a competicao saudavel.

De acordo com o IPCB, as Olim-
piadas Cognitivas “demonstraram
como a tecnologia pode assumir
um papel relevante na promogao
do envelhecimento ativo, sobretu-
do quando desenvolvida em es-
treita articulagao com instituigoes,
profissionais e utilizadores”.

Adianta a informacao veiculada
ao Ensino Magazine, que “a com-
ponente tecnoldgica que suportou
a iniciativa foi desenvolvida no
Laboratério de Robotica do IPCB.
A equipa responsavel integrou o
docente do IPCB Paulo Gongalves,
o bolseiro de investigacao Pedro
Rosa e engenheiro Antonio Alves.
Da parte da Santa Casa da Mise-
ricordia de Vila Velha de Rodao
participaram Marta Semedo, Sofia
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1* ENCONTRO

OLMP{ADAS
COENITiVAS

A equipa do IPCB com alguns dos participantes

Ribeiro, Ana Bras e Rafaela Isaias”.

As Olimpiadas contaram com
grupos de idosos provenientes das
Santas Casas da Misericordia de
Castelo Branco, Vila de Rei, Nisa,
Proenca-a-Nova, Vila Velha de Ro-
dao e Sobreira Formosa, bem como
de varias freguesias do concelho
de Vila Velha de Rod3o.

Durante a «competicao», 0s
participantes foram desafiados a
testar conhecimentos, memoria,
atenc¢ao, associa¢do, raciocinio e
espirito de equipa, recorrendo a
jogos interativos desenvolvidos
especificamente para a popula-

¢ao sénior. A solucao tecnoldgica
desenvolvida integra, numa dnica
plataforma, jogos digitais, controla-
dores fisicos adaptados e sistemas
de visao por computador. Conce-
bida como um sistema modular e
replicavel, esta tecnologia permite
apoiar atividades de estimulacao
cognitiva, motora e social em con-
texto institucional. A plataforma in-
clui oito jogos orientados para dife-
rentes dimensoes da estimulagao
cognitiva e social, nomeadamente
memoria, reconhecimento, aten-
¢a0, associacao, tomada de deci-
sao, coordenacao e colaboracao. W

EDUCACAO ESPECIAL

Docente do IPCB
coordena livro

¥ 0 docente da Escola Superior
de Educac¢ao do Politécnico de Cas-
telo Branco (IPCB), Hélder Henriques,
€ organizador e um dos autores da
obra Contributos para a Historia da
Educacao Especial em Portugal e no
Brasil. A obra, publicada em formato
digital, tem a chancela da EDUNITAU,
e retine um conjunto diversificado
de contributos académicos que pro-
curam aprofundar o conhecimento
sobre os desafios, avangos e limi-
tacoes associados a deficiéncia e a
inclusao educativa, abordando dife-
rentes perspetivas de investigacao e
analise historica.

Na sinopse da publicacao,
destaca-se a reflexdo de Justino
Magalhaes, que sublinha a deficién-
cia como “o verdadeiro desafio ao

.
>0
Jn/

constructo humano, social, cientifico
de humanitude e desenvolvimen-
t0”. Ja José Geraldo da Silveira Bueno
evidencia a importancia dos varios
artigos reunidos na obra para com-
preender os avancos alcancados na
area da Educac3o Especial, sem ig-
norar os desafios que persistem nas
sociedades contemporaneas.

-
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INVESTIGACAO

i

IPCB em Marrocos
para debater agricultura

X Anténio Canatirio Duarte,
docente da Escola Superior Agraria
do Politécnico de Castelo Branco,
apresentou, no passado més de
abril, uma palestra na Universi-
dade Cadi Ayyad, em Marraquexe
(Marrocos), onde também desen-
volveu atividades de investigacao.

0 professor esteve em Marro-
cos no ambito de uma mobilidade
ERASMUS+ ICM. Na sua conferéncia
Antonio Canatario Duarte abordou,
para os estudantes de mestrado, a
questao “da resiliéncia da ativida-

de agricola na bacia do Mediterra-
neo face as alteragoes climaticas e
a outros cenarios globais”.

0 docente foi ainda convidado
para integrar o programa da Scien-
tific Research Week, intitulada “The
Nexus Water-Energy-Food-Ecosys-
tem, leveraging experience for real-
world applications”, no qual apre-
sentou uma comunicacao sobre a
erosao do solo pela 4gua na bacia
do Mediterraneo e como enfrentar
este problema ambiental em cena-
rios de alteracGes climaticas. W
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No Agrupamento de Escolas José
o e U Silvestre Ribeiro, do pré-escolar
J::shfSilvestreRibeim ao ensino secundario, aprender é

dar o primeiro passo para um
futuro com mais oportunidades!

A Escola Profissional da Raia
Idanha-a-Nova é uma escola para
todos e para cada um, que
promove a inclusao, a competéncia
e 0 sucesso profissional.

A Escola Superior de Gestdo de
Idanha-a-Nova  oferece uma
formacédo de exceléncia nas areas
de Gestdo, Recursos Humanos,
Politécnico Turismo e Direito, na qual promove
Castelo Branco uma preparagdo de profissionais
EREORE S G ER SH 0 competentes e qualificados.

>

MAIO 202k /// 011



POLITECNICO

ENSINO MAGAZINE

INOVACAO

IPSantarém abre centro
em Mocambique

¥ 0 Politécnico de Santarém
inaugurou, no passado dia 20 de
maio, em Mocambique, o Inten-
sive Al Research LAB (AIR Africa),
integrado no Polo de Literacia Di-
gital e Inclusao Social sediado no
ISFIC (Instituto Superior de Forma-
¢ao, Investigacio e Ciéncia). Para
a instituicao, liderada por Joao
Moutao, a abertura desse espaco
“constitui um marco historico na
nossa rota de internacionalizacao
e inovacao. Este centro reflete o

compromisso continuo do Poli-
técnico de Santarém com o avan-
¢o da ciéncia e com a inclusao
digital a escala global”, refere a
instituigao portuguesa.

Para a abertura deste espa-
¢o, o Politécnico real¢a parcerias
que considera estratégicas, como
acontece com o Instituto Supe-
rior de Tecnologias Avancadas de
Lisboa, que cedeu 21 computa-
dores e apoiou as dindmicas de
disseminagao de Investigacao &

Desenvolvimento (I&D). O IPSan-
tarém fala também da Associacao
RIAL, “pela excelente colabora-
¢ao na partilha e disseminacao
do conhecimento cientifico”, a
Investigadora Assungao Santos
(Early Career) “pela criatividade
e empenho no desenvolvimento
do Escape Room focado na area
da Prevenc¢ao” e a TAP Corporate,
que garantiu “o apoio logistico
no transporte de todos os equi-
pamentos e materiais”. W

POLITECNICO DE SANTAREM
Curso de jogos

eletronicos em Obidos

¥ 0 politécnico de Santarém,
em parceria com a Camara de Obi-
dos, o Parque Tecnoldgico e o Agru-
pamento de Escolas Josefa de Obi-
dos. abre, em setembro, um curso
superior em Jogos Eletronicos e
Competicoes Desportivas Digitais,
no concelho de Obidos.

0 periodo de candidaturas para
0 curso decorre até ao dia 16 de
agosto e esta formagao em Jogos
Eletronicos e CompeticGes Despor-
tivas Digitais ira funcionar na Escola
Secundaria Josefa de Obidos, numa
sala ja equipada e preparada para
proporcionar aos estudantes uma
formacao de exceléncia nas areas
do ‘gaming’ e dos ‘eSports’, infor-
mou a autarquia.

0 Técnico Especialista em
‘eSports” devera conseguir, de
forma autébnoma ou integrado
numa equipa, planear, organizar
e implementar sessoes de treino
para praticantes e equipas de ‘eS-
ports’, avaliar o seu desempenho,
gerir e coordenar clubes e estru-
turas competitivas, e apoiar a or-
ganizagao de eventos de ‘gaming’
e ‘eSports’.

0s dados mais recentes sobre
a inddstria do ‘gaming’ apontam,
segundo a Camara de Obidos, para
a existéncia de cerca de 2,7 mil
milhdes de jogadores em todo o
mundo, e para um valor de merca-
do na ordem dos 300 mil milhdes
de dolares. m
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COM O FILME “ONDE NASCEM 0S PIRILAMPOS”

Politécnico de Lisboa no Festival de Cannes

¥ 0 Politécnico de Lis-
boa (IPL) marcou presenca
no maior festival de cinema
da Europa, em Cannes, en-
tre os dias 12 e 23 de maio.
A instituicao estreia a curta-
metragem “Onde Nascem
os Pirilampos”, produzida
na Escola Superior de Teatro
e Cinema, no ambito de um
trabalho curricular.

Esta foi a quarta vez
que o Politécnico de Lis-
boa esteve presente no
Festival de Cannes.

0 filme foi realizado por
Clara Vieira que esteve pre-
sente em Cannes a repre-
sentar a curta-metragem

com a argumentista, Helen
Barrocas, a diretora de pro-
dugao,

Matilde “Jordao”

Lima, o diretor de fotogra-
fia, Baltasar Cruz, e o dire-
tor de arte, Francisco Joao.

De acordo com a ins-
tituicao, esta curta-metra-
gem foi feita no ambito

da unidade curricular de
“Seminario de Producao
de Filmes V” com a par-
ticipagao de todos os alu-
nos da turma finalista de
2025/2026.

POLITECNICO

“0 filme aborda a difi-
culdade que um grupo de
adolescentes enfrenta de
se definirem a si mesmos
quando o futuro se apre-
senta incerto, explorando

F

ENSINO MAGAZINE

0 autoconhecimento, a es-
piritualidade, a ansiedade
climatica e a descoberta
do desejo através de uma
presenca mistica numa
floresta”, adianta o IPL. B

ELEVADA PARTICIPA(;RO
ECO-IPL rellne mais

quase meio milhar

¥ A 12 edicio da Se-
mana Eco IPL 2026 - Juntos
por uma comunidade mais
sustentavel, promovido pelo
Politécnico de Lisboa, de
20 a 24 de abril, reuniu 479
participantes nas diferen-
tes atividades promovidas
nas escolas do instituto. A
iniciativa teve como foco a
sustentabilidade, bem-estar
e responsabilidade social.

Workshops, debates, expo-
si¢oes, tertilias e momen-
tos de partilha fizeram parte
do programa. 0 ECO-IPL teve
0 apoio de varios parceiros
como Bairro de Benfica,
ABAAE, Ashrama Benfica,
Desafio Vegetariano, Ale-
tria - Biblioteca ltinerante,
Make-A-Wish Portugal, GES.
TU, APAV, Através Editora e
Delta Cafés. B
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POLITECNICO DE PORTALEGRE

ENOVE+ em toda a linha

¥ 0 Politécnico de Por-
talegre (IPPortalegre) esta a
implementar o ciclo de ini-
ciativas ENOVE+ para promo-
¢ao da empregabilidade e do
empreendedorismo. Ao En-
sino Magazine, a instituicao
explica foram concretizadas
varias edi¢des, dedicadas a
areas especificas. Assim, a
13 de maio, decorreu o ENO-
VE+ TUR: setor do turismo
em foco, na Escola Superior
de Educacdo e Ciéncias So-
ciais. 0 evento contou com
um conjunto de atividades
orientadas para os estudan-
tes, incluindo um workshop
centrado no desenvolvimen-
to de competéncias essen-
ciais para a insercao profis-
sional; a apresentacao do
e-book comemorativo dos
30 anos da licenciatura em
Turismo e uma mostra em-
presarial que proporcionou
0 contacto direto entre es-
tudantes e organizagoes do
setor do turismo.

No final de abril, entre 27
e 29, o foco foi para 0 ENOVE+
Design, num evento realiza-
do no ambito das celebra-
¢oes do Dia Internacional do
Design e da iniciativa DDAY,
entre 27 e 29 de abril. Decor-
reram duas masterclasses e
trés workshops, proporcio-
nando momentos de contac-
to direto com profissionais e
abordagens praticas a dife-
rentes vertentes do design.
Entre varias atividades, o
programa incluiu uma ses-
sdo dedicada a elaboragao
de curriculos. No dia 28 de
abril foi concretizada a ENO-
VE+ Tech sobre energia, en-
genharia civil e informatica.

| lt [) 4%
: == El. 'I “l

Um certame dedicado as are-
as das energias renovaveis e
da engenharia civil. Durante
a manh3a, realizaram-se va-
rias masterclasses centradas
nas energias renovaveis, di-
namizadas por especialistas
de empresas e organizagoes
do setor, proporcionando
uma abordagem pratica e
atualizada aos desafios ener-
géticos. Durante a tarde, as
Jornadas de Engenharia Civil
promoveram uma mesa-re-
donda dedicada a0 mercado
de trabalho e aos desafios do
setor da constru¢ao. O pro-
grama da iniciativa incluiu
o regresso do Concurso de
Pontes de Esparguete, uma
atividade que voltou a desa-
fiar os estudantes a aplicar,
de forma criativa, conheci-
mentos de engenharia em
contexto pratico.

0 dia 29 de abril foi de-
dicado as VIl Jornadas de
Informatica, com varias ses-
soes focadas em areas emer-
gentes e de forte relevancia
no mercado atual, como a
aplicagao da inteligéncia
artificial e do machine lear-
ning a manutencao, praticas
de DevOps em ambientes
reais, desenvolvimento de
videojogos e utilizagao de
inteligéncia artificial no de-
senvolvimento de software.
Uma mesa-redonda promo-
veu o dialogo entre alumni
e estudantes, com partilha
de percursos e experiéncias
profissionais.

Este ciclo comegou com a
ENOVE+ CEO Connect dedica-
da as ciéncias empresariais,
nos dias 20 e 21 de abril. 0
evento aproximou a acade-

mia do tecido empresarial,
num ambiente de partilha de
conhecimento, experiéncias
e perspetivas sobre 0 merca-
do de trabalho. Realizaram-se

com 0 economista e antigo
ministro das finangas, Vitor
Gaspar, uma mesa redonda
sobre o percurso académico
e a insercao no mercado de

POLITECNICO

livro “Planos de Negocio e de
Investimento”, da autoria de
Nuno Teixeira, Silvia Ribeiro
e Paulo Costa. 0 evento in-
tegrou ainda a 118 edicao do

F

ENSINO MAGAZINE

dicada ao Marketing, sob o
tema “0 Valor do Marketing
€ Humano: o que realmente
fica, 0 que cria impacto e o
que faz uma marca ser lem-

masterclasses, duma sessao  trabalho e a apresentacao do  “Cocktail dos Idiotas”, de-  brada nos dias de hoje”. ®
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POLITECNICO DE BRAGANCA E DIRECAO-GERAL DE VETERINARIA

POLITECNICO

juntos contra o cancro do castanheiro

¥ 0 Instituto Politécni-
co de Braganca (IPB) e a Di-
recao-Geral de Alimentacao
e Veterinaria (DGAV) assi-
naram, no dia 14 de maio,
um protocolo de colabora-
¢ao para a implementagao

da luta bioldgica contra o
cancro do castanheiro.

0 acordo surge na se-
quéncia da renovagao,
por mais cinco anos, da
autorizacao  experimen-
tal concedida pela DGAV

ao IPB para a producgao e
aplicacao do produto bio-
l6gico DICTIS, desenvolvi-
do pelo Instituto para o
tratamento do cancro do
castanheiro.

Segundo o IPB, “o DIC-

TIS (registado sob a marca
nacional n.° 582058) é um
produto formulado conten-
do estirpes hipovirulentas
de Cryphonectria parasitica
(modificadas por Crypho-
nectria hypovirus 1 - CHV1),

Publicidade
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Realizacdo da Prova | 30 de junho

Mestrados

Doutoramentos

agente bioldgico utilizado
no combate a doenca do
cancro do castanheiro, uma
das principais ameacas fi-
tossanitarias aos soutos da
regiao e de outros territorios
produtores. A autorizacao
experimental inicialmente
concedida pela DGAV vigo-
rou entre 2015 e 2025, ten-
do agora sido renovada por
novo periodo de cinco anos,
reconhecendo a relevancia
cientifica, técnica e territo-
rial do trabalho desenvolvi-
do pelo IPB nesta area”.

A mesma nota enviada
ao Ensino Magazine adian-

ta que “o objetivo é dar
continuidade aos estudos
técnicos e cientificos neces-
sarios ao cumprimento dos
requisitos  regulamentares
europeus aplicaveis as subs-
tancias ativas e preparagoes
microbiolbgicas  utilizadas
em protecao fitossanitaria. O
trabalho desenvolvido visa,
em particular, a preparacao
de um dossié técnico-cienti-
fico de suporte & aprovacao
das estirpes hipovirulentas
de C. parasitica como subs-
tancia de controlo bioldgico,
nos termos do Regulamento
(CE) n.° 1107/2009”. W

EDUCACAO E CIENCIA

Braganca e Opava
assinam cooperacao

X 0 Politécnico de Bra-
ganca (IPB) e a Silesian Uni-
versity in Opava, da Ché-
quia, acabam de assinar
um Memorando de Enten-
dimento para reforcar a co-
operagao académica, cienti-
fica e pedagogica entre as
duas instituicoes, disse ao
Ensino Magazine a institui-
¢ao portuguesa.

Segundo o Politécnico,

a “parceria reforca a di-
mensao internacional do
IPB e a cooperacao euro-
peia promovida no ambito
da STARS EU, alianca de
universidades  europeias
que as duas instituicoes
integram”.

A assinatura do acordo
decorreu no ambito da visi-
ta de uma delegacao da uni-
versidade checa ao IPB. ®

POLITECNICO DE BRAGANCA
Feira atrai 500 alunos

¥ 0 Instituto Politécnico
de Braganca (IPB) promo-
veu a Feira de Emprego,
Conhecimento e Tecnologia
2026, a 23 de abril, a qual
contou com mais de 40 em-
presas e cerca de 500 estu-
dantes na Praga Prof. José
Adriano Gomes Pires, junto
a Escola Superior de Tecno-

logia e Gestdo (ESTIG).

0 evento proporcionou
a divulgacao de oportuni-
dades de emprego e de es-
tagio, mas também o escla-
recimento de dividas sobre
percursos profissionais,
contando com uma forte
representacao de diversos
setores de atividade. B



COOPERACAO INTERNACIONAL

IPCoimbra cresce no Brasil

¥ 0 Politécnico de Coim-
bra (IPC) acaba de assinar
um protocolo internacional
de cooperacao educacional,
cultural e cientifica, com o
Instituto Federal de Educa-
¢do, Ciéncia e Tecnologia de
Santa Catarina (IFSC).

0 acordo foi assinado nas
instalacoes do ISEC, a 23 de
abril, durante a visita institu-

cional do Reitor da instituicao
brasileira, Zizimo Moreira Fi-
lho. Visa estreitar as relacoes
académicas bilaterais e criar
novos canais de mobilidade
para investigadores, docen-
tes, pessoal administrativo
e estudantes de graduagao e
pos-graduacao.

Segundo sublinhou Can-
dida Malga, presidente do

EUROPEAN FEDERATION
Docente do IPC

assume coordenacao

¥ Joana Santos, docente
da area de Imagem Médica
e Radioterapia da Escola Su-
perior de Tecnologia da Sad-
de do Politécnico de Coim-
bra (ESTeSC-IPC), assumiu a
coordenacao da Educational
Wing Management Team,
uma ala de cariz estratégi-
co pertencente a European
Federation of Radiographer
Societies (EFRS). A eleicao
ocorreu a 22 de abril durante
o0 encontro anual da estrutu-
ra, que reuniu delegados de
mais de 30 instituicoes de
ensino superior europeias
para debater os rumos pe-
dagogicos da profissao de
radiologista no continente.

“Face aos desenvolvi-
mentos tecnoldgicos cons-
tantes na area da imagem

médica e radioterapia sera
um desafio promover estra-
tégias de harmonizagao, de
evolucao do ensino superior
europeu e de investigacao
nesta area. Todos os mem-
bros da Educational Wing An-
nual Meeting da EFRS estao
focados em desenvolver en-
sino e investigacao de eleva-
da qualidade de modo a pro-
mover os melhores cuidados
no diagnostico e tratamento
dos doentes”, reconhece for-
malmente Joana Santos. M

Politécnico de Coimbra, esta
parceria assume um papel
altamente estratégico na po-
litica de internacionalizagao
da academia, uma vez que
consolida “uma cooperagao
estruturada com instituicoes

POLITECNICO
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de uma regiao brasileira di-
namicamente ativa no plano
académico e cientifico, como
€ o Instituto Federal de Edu-
caco, Ciéncia e Tecnologia de
Santa Catarina”, potenciando
a inovagao conjunta. |

F

AGRARIA DE COIMBRA
Sande Silva na Comissao
pericial a fogos

¥ Joaguim Sande Silva,
docente da Escola Superior
Agraria do Politécnico de
Coimbra (ESAC-IPC), acaba de
ser designado membro oficial
da Comissao Técnica Indepen-
dente (CTI) criada para proce-
der a avaliacdo pericial dos
grandes incéndios florestais
ocorridos em agosto de 2025
em Portugal continental.

0 especialista em orde-
namento florestal foi indica-
do pelo Conselho Coordena-
dor dos Institutos Superiores
Politécnicos, juntando-se a
um grupo restrito de 12 téc-
nicos de mérito reconhecido

Y
_ 7 [
em Diario da Repiblica. A
comissao tera a responsabili-
dade de aferir a eficacia ope-
racional do Dispositivo Espe-
cial de Combate a Incéndios
Rurais e determinar o peso
relativo de fatores climaticos
extremos e eventuais falhas
na prevengao estrutural.
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DIA 26 DE MAIO NO POLITECNICO DE BEJA

Aldo Passarinho toma posse

¥ Aldo Passarinho toma
posse, nNo proximo dia 26 de
maio, como presidente do
Instituto Politécnico de Beja
(IPBeja). O professor da ins-
tituicao venceu as elei¢oes

realizadas, no passado dia 7
de abril no seio do Conselho
Geral da instituicao.

Em declaracdes ao En-
sino Magazine, Aldo Passa-
rinho diz ja ter escolhido a

equipa de vice-presidentes,
a qual serd composta por
Patricia Palma, para a area
da investigacao, e Raquel
Santana, para as questoes
académicas.

0 seu programa inclui
seis eixos estratégicos, a
saber: Modelo de Governa-
¢ao0; As pessoas; Formacao
e Educagdo; Ciéncia investi-
gagao e inovacao; Campus

Publicidade

IPBeja

INsTiITUTO POLITECNICO

DE BEjA

OFERTA

// Agronomia

// Audiovisual e Multimédia

// Ciéncia e Tecnologia dos Alimentos
// Desporto

// Educagdo Basica

// Enfermagem

// Engenharia do Ambiente

// Engenharia Informatica

// Gestdo de Empresas

// Gestdo de Empresas (P6s-Laboral)
// Servigo Social

// Solicitadoria

// Terapia Ocupacional

// Turismo

// Agropecudaria Mediterranica

// Apoio a Infancia

// Apoio em Cuidados Continuados Integrados
//Comércio Internacional

// Culturas Regadas
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// Desporto, Lazer e Bem-Estar

// Gestdo de Organizagbes Sociais

// Informagdo e Comercializagdo Turistica

// Psicogerontologia

// Redes e Sistemas Informaticos

// Servigos Juridicos

// Som e Imagem

// Tecnologia e Inovagdo Alimentar

// Tecnologias Agroambientais e Sustentabilidade

// Tecnologias para a Gestdo da Qualidade
e Seguranga

// Tecnologias Web e Dispositivos Méveis

// Agronomia
// Atividade Fisica e Saude
// Contabilidade e Finangas

// Desenvolvimento Comunitario
e Empreendedorismo

// Educagdo Especial - Especializagdo no
Dominio Cognitivo e Motor

// Educagdo Pré-Escolar e Ensino do 12 Ciclo do

MAIS INFORMAGOES AQUI

ONDE FAZEMOS
A DIFERENCA!

FORMATIVA ‘26/°27

Ensino Basico
// Enfermagem
// Engenharia Alimentar
// Engenharia de Seguranca Informética
// Engenharia do Ambiente
// Engenharia Informatica e Internet das Coisas
// Gerontologia Social e Comunitaria
// Seguranga e Higiene no Trabalho

// Servigo Social - Riscos e Desenvolvimento
Local

// Gestao de Programas e Fundos Europeus
// Gestao Sustentavel do Setor Olivicola

// Intervengdo Psicossocial na Deméncia

// Sustentabilidade e Inovagdo em Frutos Secos:
uma fileira em transformagao

// Tecnologias Digitais e Ambientais nas
Ciéncias Agrarias
// Turismo Sustentével e Bem-Estar

expandido e sustentavel; e
Sociedade e cultura/ativida-
des de extensao.

0 novo presidente pro-
poe-se desenvolver a sua
acao naquilo a que cha-
ma de vetores estratégicos
transversais e transforma-
Gao. Vetores que passam
pelo Sistema Interno de
Garantia de Qualidade; Ima-
gem e comunicacao; Trans-
formagao digital e inovagao;

e Internacionalizacao como
politica integrada.

A sessdo solene, com ini-
cio as 15hoo, contara com as
intervencoes do presidente
do Conselho Geral, Fernan-
do Gongalves; da presidente
cessante, Maria de Fatima
Carvalho; e do novo presi-
dente do IPBeja, Aldo Passa-
rinho. A sessao termina com
a atuacao da tuna académica
e um Alentejo de Honra. &

ENSINO E ENGENHARIA
IPBeja assina

com a Ordem

¥ 0 Instituto Politécnico
de Beja (IPBeja) assinou um
protocolo estratégico de co-
laboragao com a Ordem dos
Engenheiros (OEng), a 23 de
abril, com a finalidade de re-
forcar a articulacao entre o
€ensino superior e o exercicio
profissional da engenharia
em Portugal continental.

0 acordo prevé a partici-
pagao ativa da institui¢ao no

Observatorio de Engenharia
para monitorizar percursos
profissionais e fixa a criacao
do “Dia da Ordem dos Enge-
nheiros no IPBeja”.
Adicionalmente, a dire-
¢ao da academia anunciou
que apresentara um modo
automatico de inscrigao pro-
fissional diretamente no ato
de matricula dos novos es-
tudantes de licenciatura. |

REABILITACAO E IMPRESSAO 3D
Novas vagas em Beja

¥ 0 Instituto Politécnico
de Beja tem abertas candi-
daturas, até 5 de julho de
2026 ((]0), para a segunda
edicao da Microcredencial
em ‘Impressao 3D e Proteses
Funcionais em Reabilitacao:
Abordagem Pratica Orienta-

da para a Clinica’. Coorde-
nado por Susana Pestana,
0 curso b-learning confere
2 ECTS (nivel 6 do Quadro
Europeu de Qualificacoes) e
disponibiliza 25 vagas para
diplomados em medicina e
terapia ocupacional. B



CONCLUSAO DE CURSOS

IPCA entrega cartas

¥ 0 politécnico do Ca-
vado e do Ave (IPCA) pro-
moveu, a 16 de maio, no
seu Campus, em Barcelos,
a Cerimodnia de Entrega de
Cartas de Curso. A cerimo-
nia foi dedicada aos estu-
dantes que concluiram a
sua formacao superior nos
graus de Mestrado, Licen-
ciatura e Cursos Técnicos
Superiores  Profissionais
(CTESP).

0 evento constituiu um
momento importante para
os diplomados e para as
suas familias. Alexandra
Malheiro, presidente do
IPCA, aproveitou a ocasiao
para deixar uma mensa-
gem aos jovens: “Num
mundo que tantas vezes
constroi com pressa, €s-
colham escutar, escolham
incluir, escolham dialogar,
escolham construir pon-

tes. 0 conhecimento e as
competéncias  abrir-vos-
ao portas”, mas serao “a
empatia, a capacidade de
compreender o outro, 0
respeito pela diferenca e
o sentido de responsabili-
dade coletiva” que os tor-
narao “profissionais ver-
dadeiramente completos
e, sobretudo, Pessoas que
fazem a diferenca”, disse.

A abertura ficou a car-
go dos Cooltrane. Intervie-
ram ainda o presidente do
Conselho Geral, Pedro Fra-
ga, o vereador da Camara
de Barcelos, Pedro Fer-
reira, e o vice-presidente
da Associacao Académica
do IPCA, Joshua Jones. A
ceriménia encerrou com
a atuagao das Tunas do
IPCA. R

POLITECNICO

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

IPCA em Paris
para debater a IA

¥ 0 Politécnico do Cava-
do e do Ave (IPCA) foi uma
das instituicoes de ensino
superior que participou na
primeira edicao do DEC Re-
gional Leadership Summit
EMEA, organizado pelo Digi-
tal Education Council e rea-
lizado a 12 de maio na ESCP
Business School, em Paris.

0 Politécnico portugués
esteve representado pela
presidente, Alexandra Ma-
lheiro, pela vice-presidente
para a Internacionalizagao,

Comunicacao e  Cultura,
Paula Tavares, e pelo pro-
presidente para a Inovacao
Pedagogica e Projetos Edu-
cativos, Antonio Moreira, que
integraram os debates e ses-
soes de trabalho dedicados
ao impacto da Inteligéncia
Artificial no ensino superior.
Em informacao enviada
a nossa redacdo, o IPCA re-
corda que o encontro reuniu
lideres académicos e institu-
cionais de paises da Europa,
Médio Oriente e Africa. m

F

ENSINO MAGAZINE

IPCA
Tecnologia Drone
em analise

¥ A Escola Técnica Supe-
rior Profissional (ETESP) do
Politécnico do Cavado e do
Ave promoveu, entre 11 € 15
de maio, a 3.2 edicao do Go-
4DP, programa Erasmus+ BIP
da alianca RUN-EU centrado
em solugoes digitais basea-
das em tecnologia drone.

A iniciativa foi desenvol-
vida no ambito da alianca
europeia RUN-EU - European
University. O programa foi
organizado em parceria pela
Hame University of Applied
Sciences (HAMK), na Finlan-
dia, pelo Politécnico do Cava-
do e do Ave e pela Universi-
dad de Burgos, em Espanha,
com a participacao de varias
instituicoes europeias da
rede RUN-EU. A semana pre-
sencial decorreu na HAMK,
em Riihimaki, entre os dias
11 e 15 de maio, apds uma
fase online preparatoria com
inicio a 27 de abril. m
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POLITECNICO

F

ANGELA LEMOS, PRESIDENTE DO POLITECNICO DE SETUBAL

IPS abraca futuro

¥ Angela Lemos acaba de iniciar o
seu segundo mandato como presidente
do Politécnico de Setlibal. Em entrevista
ao Ensino Magazine fala do futuro da
institui¢ao, onde a criacao da Escola Su-
perior de Sustentabilidade, Inddstria e
Tecnologias Digitais, em Sines, marcara
a historia recente da institui¢ao.

Iniciou agora o seu segundo man-
dato. Quais sao os objetivos para os
proximos quatro anos?

0 novo mandato assenta numa
l6gica de continuidade, consolidagdo e,
essencialmente, preparacao do futuro
do nosso instituto. Depois de um pri-
meiro ciclo marcado pela concretizagao
de projetos muito estruturantes, nome-
adamente ao nivel do PRR, do refor¢o da
investigacao, da aposta na moderniza-
¢ao administrativa e na valorizacao das
pessoas, 0 objetivo dos proximos quatro
anos passa por consolidar o IPS enquan-
to instituicao plblica de referéncia no
ensino superior politécnico com forte
impacto regional, nacional e europeu.

0 Programa que apresentei define
a visao de um IPS cada vez mais coe-
so, sustentavel, internacional e muito
preparado para responder aos grandes
desafios do ensino superior, nomeada-
mente a transformacao digital, a inteli-
géncia artificial, e 0 novo Regime Juridi-
cos das Instituicoes de Ensino Superior,
ja aprovado, com a afirmagao do novo
modelo da Universidade Politécnica.

Nas prioridades destacam-se a
promogao do sucesso académico e da
inclusao de todos os estudantes; o re-
forco da investigacao aplicada e da ino-
vacao; a valorizagao das pessoas e das
suas carreiras; e a implementacao da
Escola Superior de Sustentabilidade, In-
dustria e Tecnologias Digitais, em Sines.
Depois, queremos um aprofundamento
da internacionalizagao e, por fim, uma
governagao moderna, ética e sustenta-
vel. Aquilo que pretendemos é também
criar condigoes para o desenvolvimento
de programas doutorais.

Pretendemos reforcar a articula-
¢do com o territorio e consolidar o IPS
como uma instituicio ancora no de-
senvolvimento regional. Queremos ser
atores e nao meramente espectadores.

Um dos projetos que querera ver
implementado é o da nova Escola Su-
perior em Sines. Em que fase é que se
encontra esse processo?

Esse é um dos projetos mais estru-
turantes da historia recente do Instituto.
Marcara, com toda a certeza, os proxi-
mos anos. O projeto esta aprovado pelo
Conselho Geral e pelo Ministério. Neste
momento, o Instituto ja conta com seis
escolas. Encontramo-nos numa fase
para a sua implementagao gradual e
estruturada do projeto, em estreita arti-
culagao com os parceiros institucionais
e econdmicos da regiao de Sines e do
Alentejo Litoral. Neste percurso, a Cima-
ra de Sines tem um papel muito impor-
tante. Estamos, também, em articulagao
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com a Comissao de Coordenagao e De-
senvolvimento Regional do Alentejo.

Como carateriza essa nova unida-
de orgénica?

Trata-se de uma escola com uma
forte vocagao interdisciplinar, alinhada
pelo desafio da transicao energética, da
sustentabilidade, da logistica, da indls-
tria e das tecnologias digitais. Pretende-
mos é apresentar uma oferta formativa
diferenciadora, fortemente articulada
com a regido. A Escola vai responder as
necessidades emergentes do territorio,
um territorio em ebulicado econdmica.
Além da componente formativa, a escola
sera também um polo de investigagao
aplicada, de inovagdo e transferéncia
do conhecimento. Esperamos que ainda
este més o Conselho Geral aprove os Es-
tatutos provisorios, para que a Comissao
Instaladora tome posse em junho.

Portanto, a escola comegara a re-
ceber alunos, no ano letivo 2027/28?

Sim. No ano letivo 2026/27 preten-
demos avancar com algumas microcre-
denciais, pos-graduagdes e manter os
CTESPs, que est3o a funcionar através
de outras escolas do IPS. As licenciatu-
ras e os mestrados nao avangarao no
proximo ano letivo, até porque tere-
mos que submeter a sua acreditacao.

Porqué esta aposta em Sines?

Pelo historico de relagdo com esta
regiao do Alentejo, mas também pelo
facto de esta ser a (inica regido do pais
que nao tinha a ensino superior. Por
outro lado, pelo forte desenvolvimento
econdmico e industrial que esta paten-
te em Sines, fruto de areas emergentes,
como os data centers, a economia azul,
ou o alargamento do Porto de Sines,
uma estrutura que tem apostado na
inovacao. Além disso, as grandes em-
presas instaladas embora consigam re-
crutar colaboradores, depois sentem di-
ficuldade em lhes dar formagao. A nova
escola também dara essa resposta.

Referiu no que o mandato 2022-
2026 foi um tempo de concretizagao,
de investimento, de transformagao.
Entretanto, o seu plano de agao fala
em seis eixos fundamentais que dita-
130 a missio do IPS. 0 que é que es-
pera obter em cada um desses eixos?

S3o prioridades estratégicas alinha-
das com o plano estratégico que foi
aprovado em 2024, mas com um hori-
zonte de 2030. A primeira prioridade é
0 ensino de qualidade, muito centrado
na promogao do sucesso, da inclusao
e da experiéncia estudantil. Queremos
reforcar praticas pedagdgicas que sejam
inovadoras, integrar a inteligéncia artifi-
cial, combater o abandono e criar uma
oferta que seja mais flexivel e ajustada
aos perfis dos nossos estudantes.

Depois, 0 segundo eixo, a afirmagdo
da investigagdo e da inovagao, tem como
proposito refor¢ar a produgdo cientifica;
a transferéncia do conhecimento e a

criacao de condicOes para 0S N0ssos pro-
gramas de doutoramento. Pretendemos
consolidar as unidades de investigacao
que foram acreditadas neste Gltimo ciclo
e reforcar a nossa participacao em proje-
tos, quer nacionais, quer internacionais.
Como terceiro eixo, temos a valoriza¢ao
das pessoas, promovendo o desenvolvi-
mento profissional, 0 bem-estar, a forma-
¢ao continua, e acima de tudo, a imple-
mentacao de uma cultura institucional
abrangente e inclusiva.

Como quarto eixo surge o desenvol-
vimento regional integrado com a relacao
COm as autarquias, empresas, as organi-
zag0es sociais e culturais da Peninsula
de Setlbal e do Alentejo Litoral. Outro
dos eixos é sustentabilidade institucional
com uma formagao mais moderna, mais
digital, ética e financeiramente sustenta-
vel. 0 dltimo eixo passa pela internacio-
nalizacao integrada, aprofundando a par-
ticipacao nas redes europeias, das quais
ja fazemos parte, através de mobilidade
académica e cientifica e da oferta forma-
tiva internacional em consorcios.

A obtenc3o do resultado maximo na
acreditagdo institucional da A3ES abre ca-
minho para que, assim que o RJIES for pu-
blicado em Diario da Repiiblica, o IPS pas-
se a Universidade Politécnica de Setiibal?

Esse foi um dos nossos objetivos.
0 Conselho Coordenador dos Institutos
Superiores  Politécnicos (CSISP) lutou
muito pela afirmagdo das Universidades
Politécnicas e pela passagem a Universi-
dades Politécnicas. Fomos tendo varios
niveis de negociag3o. Inicialmente estava
proposto que tivéssemos um determina-
do niimero de doutoramentos para po-
dermos ser Universidades Politécnicas.
Entretanto, 0 Ministério entendeu que
nao é o doutoramento que faz a dife-
renca. A acreditacao por seis anos sem
condicoes foi para nds uma boa medi-
da. Acreditamos que é também aquilo
que valoriza mais o ensino Politécnico
e este subsistema. Para nds represen-
ta, essencialmente, a maturidade insti-
tucional que o IPS tem vindo adquirir e
reforca a sua capacidade de autonomia
e, acima de tudo, a afirmacao no Ensino
Superior Portugués. Esta revisao do RJIES
constitui uma oportunidade histdrica
para nds, ensino politécnico. A possibi-
lidade da constituicao das universidades
politécnicas é entendida, por nds, com
um grande sentido estratégico e respon-
sabilidade institucional. E um passo na
afirmacao do ensino superior politécnico.
Mais do que uma alteragao da designa-
¢ao, para nos, IPS, o essencial é garantir
continuarmos a afirmar um modelo de
ensino superior que seja de qualidade,
muito ligado ao territrio, a inovagao e a
empregabilidade.

0 nome Universidade podera fazer
com que mais candidatos possam op-
tar pelo ensino Politécnico?

NOs esperamos que sim. Mas nao
é s6 a mudanga de nome que é impor-
tante. Precisamos de uma mudanca na

sociedade para que entenda que, so-
mos instituigdes do mesmo nivel, com
caracteristicas diferentes, com particu-
laridades, com especificidades. Costu-
mamos dizer que o diploma a saida é
igual, seja de uma Universidade, seja de
um Politécnico. E continuard a ser. Que-
remos que quem nos escolhe perceba,
a diferenca daquilo que esta a escolher.
Mas escolhendo uma Universidade ou
uma Universidade Politécnica, estudara
sempre numa Universidade.

A nivel da oferta formativa estdo pre-
vistos novos cursos para o préximo ano?

Propusemos um doutoramento em
Engenharia e Gestao da Aquacultura, e
um novo mestrado em Fisioterapia no
Desporto. Para além disso apostamos
muito na criacao de cursos breves e mi-
crocredenciais. Estamos a trabalhar, com
0s parceiros da nossa Universidade Euro-
peia, na criacao de mestrados e doutora-
mentos em parceria.

Neste momento, temos a decor-
rer um processo de reflexdo estratégi-
ca dentro da reorganizacao da oferta
formativa. Queremos encontrar linhas
orientadoras globais para o Instituto,
respondendo e respeitando a especifi-
cidade de cada uma das areas, como a
saiide, economia, ciéncias empresariais,
educagao, engenharias e tecnologias,
mas com guias internas que permitam
a abertura de opcoes oferecidas a todos
os estudantes, independentemente da
escola que o oferece, ou de incluirmos
nos planos de estudo a adquisicao de
competéncias no ambito das soft skills.

Essa nova realidade vai permitir que
os estudantes possam escolher algumas
das disciplinas do seu percurso académico?

Podemos criar percursos flexiveis.
N3o é um trabalho facil, mas conside-
ramos que poderemos criar um leque
de opgoes que o estudante possa,
em funcao da sua formagao, escolher
aquela que considera ser a mais ade-
quada ao seu perfil.

Nessa oferta formativa, ha a preo-
cupagao de dar resposta aquilo que sao
as necessidades da regido e do pais?

Essa é uma das marcas identitarias
do IPS. Desde sempre que estamos li-
gados ao territorio e aos tecidos econd-
mico e social da regiao. 0 nosso plano
estratégico sublinha precisamente a
necessidade de uma oferta formativa,
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ajustada as atuais e futuras necessida-
des da regido. Ha uma forte ligagdo do
IPS & sua envolvente, desde logo com
trabalhos de projeto e estagios. Su-
blinho que o IPS trabalha sempre em
articulagao com autarquias, empresas,
hospitais, associacoes, permitindo an-
tecipar necessidades de qualificagao e
ajustando a oferta formativa. Depois ha
uma componente importantissima, que
é a elevada taxa de empregabilidade
dos nossos diplomados, o que demons-
tra essa adequacao entre a formagao e
o mercado de trabalho. A forte emprega-
bilidade dos nossos diplomados é fruto
também da relacdo e da forma como
nds construimos os nossos planos de
estudo e a nossa oferta formativa.

Nove em cada dez diplomados
pelo Politécnico de Setdibal arranjam
emprego. E esse emprego € na regido
ou, ou seja, o Politécnico consegue fi-
xar muitos quadros na regiao?

Nos fixamos quadros na regido, mas
nao apenas na regiao. O distrito de Lis-
boa também absorve muitos. Este € um
resultado que nos orgulha muito, que
resulta de trabalho que temos vindo a
fazer ao longo dos anos. Esta forte em-
pregabilidade resulta de varios fatores,
como a forte componente pratica e la-
boratorial dos cursos - os empregadores
dizem-nos muitas vezes que optam por
escolher os nossos alunos porque eles
conhecem a pratica, t€m o contexto e
a componente cientifica. Os estagios de
formagao em contexto real de trabalho,
a nossa proximidade as empresas € o
facto de elas estarem muito dentro do
campus, com aulas abertas, com diferen-
tes atividades, tem facilitado muito. De-
pois, vamos desenvolvendo atividades
e iniciativas muito importantes na area
da empregabilidade, como a Semana
da Empregabilidade, onde durante
uma semana temos, para além da
Feira de Emprego, muitas atividades e
workshops. Criamos o passaporte para
0 emprego, onde 0s Nossos alunos vao
registando todas as atividades que fa-
zem e que podem ser importantes na
sua entrada no mercado de trabalho.
Realizamos um bootcamp dedicado ao
talento, e temos o portal do emprego
em parceria com a JOBTeaser. B
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VOLUNTARIADO
Serra do Crasto

ganha arvores

¥ As Coordenacdes do
EcoCampus das escolas supe-
riores de Gestdo e de Salde
de Viseu promoveram uma
acao de voluntariado ambien-
tal na Serra do Crasto, em
Viseu, a 5 de maio, que mo-
bilizou cerca de 40 elementos
da comunidade académica,
além de quatro técnicos do
Instituto de Conservacao da
Natureza e Florestas (ICNF)
e duas dezenas de volunta-
rios do Centro de Atividades
para a Capacitacao e Inclusao
(CACI) da APPACDM.

A atividade, desenvolvida
em articulacgao com o Con-
sorcio EUNICE do IPV e com o
ICNF, integrou um momento
de monitorizacao da reflores-
tacao realizada em dezembro
de 2025 através do método de
“bombas de sementes”, ten-
do os voluntarios registado
com entusiasmo o surgimen-
to dos primeiros carvalhos au-
toctones no terreno. M

POLITECNICO DE VISEU
Alunos brilham

na Corunha

¥ A Escola Superior
de Tecnologia e Gestao de
Viseu (ESTGV) conquistou
galardoes no Encontro Inter-
nacional de Jovens Empre-
endedores (EIJE), iniciativa
transfronteirica que decorreu
nos dias 23 e 24 de abril, na
Corunha, reunindo estudan-
tes do ensino superior de
Portugal e Espanha.

0 projeto CorkTile, desen-
volvido pelos alunos de Ges-
tao de Empresas, César Mo-

rais, Pedro Morais e Rodrigo
Pereira, arrecadou o Prémio
de Ideia Mais Original devido
a sua vincada diferenciacao e
criatividade. Ja o projeto Otio
Padel, idealizado pelas estu-
dantes de Marketing, Andreia
Ferreira, Beatriz Vale, Ester
Nunes, Raquel Silva e Lara
Lia Meneses, conquistou 0
Prémio do Projeto com Maior
Viabilidade e Projecao Indus-
trial, comprovando a solidez
do modelo de negocio.

POLITECNICO

STRART UP JA ESTA NA MIRA

IPViseu no podio da EUNICE

¥ 0 Instituto Politécnico
de Viseu (IPV) alcancou o
3.¢ lugar no concurso eu-
ropeu de ideias de negécio
Start Cup, promovido pela
European  University  For
Customised Education (EU-
NICE), de 22 a 24 de abril,
em Poznan, na Polénia. A
distincao internacional foi
conquistada pela equipa
TerravisionlA,  constituida
por Dinis Chaves, Joao Para-
dela e Guilherme Taveira, da
Escola Superior de Tecnolo-
gia e Gestao de Lamego, e
orientada pelo docente Car-
los Alberto Lopes.

Depois desta conquista,
pretende-se “avancar para a
incubacao de uma startup,
garantindo que a plataforma
ja esta funcional e testada
em Lamego e Poznan”, ex-
plica o Politécnico de Viseu
ao Ensino Magazine.

“Partimos convictos e
regressamos  confirmados,

¥ ¢ ¥
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afirmam, confessando que,
apesar de “acreditarem des-
de o primeiro momento que
a TerravisionlA seria uma
solugao com impacto real”,
o reconhecimento por parte
de “um jlri internacional,
composto por especialistas
de varios paises europeus”
transforma essa convic¢ao
profunda numa certeza de
futuro.

A ideia levada a concur-
so consiste numa platafor-
ma de inteligéncia preditiva
que combina modelos de

F
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Machine Learning treina-
dos com dados reais, cuja
diferenciacao assenta na
“capacidade de transformar
dados complexos de satéli-
te em informagdo acionavel
para técnicos de protecao
civil e autarcas em tempo
real”. Permite, por exemplo,
que um municipio consiga
“simular o impacto de uma
precipitacao intensa, identifi-
car os pontos de maior risco
de deslizamento e calcular os
tempos de resposta das suas
equipas de emergéncia”. &
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POLITECNICO DA GUARDA

IPG com acreditacao maxima

¥ A Agéncia de Avaliacio e
Acreditacado do Ensino Superior
(A3ES) acaba de acreditar o Poli-
técnico da Guarda pelo periodo
maximo (estipulado por Lei) de
seis anos. Esta acreditagdo é o re-
sultado da avaliacao externa efetu-
ada por aquele organismo, a qual
reconhece “o sélido compromisso
por parte do IPG com a Cultura de
Qualidade”.

Joaquim Brigas, presidente do
Politécnico, considera que “esta
acreditacao confirma a qualidade
do projeto educativo e cientifico
do IPG e representa um reconheci-
mento do trabalho consistente de
toda a comunidade académica”.

Na informacao partilhada com
0 Ensino Magazine, a instituicao
de ensino superior da Guarda, ex-
plica que “a Agéncia de Avaliacao
e Acreditagao do Ensino Superior
(A3ES) renovou por seis anos, sem
condicoes, a acreditacao institu-
cional do Instituto Politécnico da
Guarda - IPG. No relatdrio final, a
A3ES destaca a consolidagao pro-
gressiva do Sistema Interno de Ga-
rantia da Qualidade (SIGQ) e a co-

Joaquim Brigas, presidente do IPG

eréncia da estratégia institucional.
A agéncia sublinha, em particular,
o reforco dos modelos de gover-
nacao, a clarificacao dos fluxos de
decisao e a criagao de estruturas
dedicadas a gestao da qualidade,
com responsabilidades distribui-
das por toda a instituicao”.

Na mesma informacao, Jo-
aquim Brigas afirma que “este

resultado reforca a confianca no
futuro do Politécnico da Guarda.
Confirma, também, que é possivel
fazer ensino superior de qualidade
e impacto a partir do Interior”.
Adianta a mesma nota que “a
acreditacao institucional resulta de
um exigente processo de avaliacao
externa, que incluiu visitas as ins-
talagbes e reunides com responsa-

veis, docentes, estudantes e co-
laboradores. O processo permitiu
validar nao apenas 0s progressos
realizados, mas também a consis-
téncia da estratégia e o impacto da
atividade desenvolvida”.

Das visitas efetuadas as ins-
talacoes e das reunioes tidas com
responsaveis do Politécnico da
Guarda, os inspetores da A3ES pu-

deram confirmar os contetidos do
relatorio apresentado previamente
pelo IPG, nao s6 ao nivel dos pro-
gressos realizados e das mudan-
¢as introduzidas, mas igualmente
do estado atual de implementacao
dos diversos itens.

“Destacamos a prioridade atri-
buida a clarificacdo da governanca,
estabelecendo fluxos de decisao e
responsabilidades e refor¢ando a
arquitetura de Governagao da Qua-
lidade”, é referido no relatdrio final,
que destaca a criagao “da figura de
Pro-Presidente com delegacao de
competéncias para coordenar e su-
perintender as atividades do Gabi-
nete de Avaliacao e Qualidade, ten-
do sido igualmente implementada
uma nova estrutura com respon-
saveis de processo e interlocutores
da qualidade em todos os servicos
e unidades organicas”.

“Este é um resultado que nos
orgulha e responsabiliza. Continu-
aremos a reforcar a sua cultura de
qualidade, a ligacdo entre ciéncia
e sociedade e o contributo para o
desenvolvimento dos territorios”,
conclui Joaquim Brigas. B

ALIANCA EUROPEIA

Politécnico da Guarda
reiine UNITA

¥ 0 Politécnico da Guarda
(IPG) promoveu, no passado dia
5 de maio, o Multiplier Event do
projeto UNITA - Recipes for Inter-
nationalisation. O encontro reuniu
diretores de curso, coordenadores
académicos, representantes dos
gabinetes de relacbes internacio-
nais e UNITA Offices de instituicoes
parceiras, como Université Savoie
Mont Blanc, Universita degli Studi
di Brescia, UPNA e Universitatea
TRANSILVANIA din Brasov.

0 objetivo do encontro foi a par-
tilha de experiéncias, resultados e
boas praticas da internacionaliza¢ao
no ensino superior.”Durante a sessao
foram apresentados os resultados
das acoes de formacao e mentoria
dirigidas aos diretores de curso, bem
como os dados da Self-Assessment
Tool (SAT) e o impacto do projeto nas
estratégias de internacionalizagao
dos cursos”, revela o IPG.

Recorde-se que o Politécnico
da Guarda tem dinamizado e par-
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0 encontro decorreu na Guarda

ticipado em diferentes iniciativas
daquela universidade europeia.
Durante o més de abril promoveu
sessoes de formagao em interna-
cionalizagao dirigidas a Diretores de
Curso, no ambito do projeto UNITA
- Recipes for Internationalisation. A
iniciativa contou com a participa-
¢ao de 21 Diretores de Curso e teve
como objetivo apoiar a integracao
da dimensao internacional nos cur-
s0s, no corpo docente e nao docen-
te, e nos estudantes.

Num outro evento, realizado
na Universidade de Navarra, em
Espanha, as docentes do IPG Eli-
sabete Soares e Elisabete Mon-
teiro participaram, este més de
maio, numa reuniao colaborativa
dedicada ao desenvolvimento de
novos programas conjuntos de
licenciatura e mestrado. A inicia-
tiva, de dois dias, reuniu cerca
de 40 profissionais académicos e
administrativos das universidades
parceiras da UNITA. &

ESHT DE SEIA
“Esséncia Serra”

ganha fase regional

Yo projeto “Esséncia Serra-
na”, conquistou o 1.° lugar da
Regiao Norte na etapa regional
do programa GERA T - Territdrio,
Talento e Turismo. Desenvolvido
pela Escola Secundaria de Seia
em parceria com a Escola Supe-
rior de Hotelaria e Turismo do
IPG, o projeto apresentou dois

novos produtos inspirados na
identidade da Serra da Estrela,
valorizando os recursos endoge-
nos, a sustentabilidade e o pa-
triménio gastronémico regional.

0 “Esséncia Serrana” vai agora
representar a Regiao Norte na final
nacional, que decorrera no Estoril,
no proximo dia 28 de maio. ®
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CARLOS RABADAO, REALCA DECISAO DO CONSELHO DE MINISTROS

Universidade de Leiria e Oeste é estratégica f

¥ 0 presidente do Ins-
tituto Politécnico de Leiria
(IPL), Carlos Rabadio, disse
que a criacao da Universida-
de de Leiria e do Oeste, apro-
vada no passado dia 21 de
maio em Conselho de Minis-
tros, € um “investimento es-
tratégico no futuro coletivo”.

“A criagao da Universida-
de de Leiria e Oeste é um si-
nal de confianca no potencial
deste territorio e na capaci-
dade das suas pessoas. E um
investimento estratégico no
futuro coletivo, porque quan-
do Leiria e Oeste crescem,
Portugal cresce também”,
afirmou Carlos Rabadao, na
Escola Superior de Tecnologia
e Gestao, em Leiria.

Na sessao solene sobre
a futura universidade que
se seguiu a reuniao do Con-
selho de Ministros, no dia
21 de maio descentralizado
em Pombal, presidida pelo
primeiro-ministro, o respon-
savel do IPL declarou que a
criagao da universidade “re-
presenta 0 reconhecimento
de um percurso construido
ao longo de mais de 45 anos
com trabalho, visao, capaci-
dade de inovacao e uma liga-
¢ao profunda ao territorio, as
empresas € as pessoas”.

“0 Instituto Politécnico
de Leiria encara este mo-
mento como a continuidade
natural de um percurso de
afirmagao institucional, ago-
ra projetado para um novo
patamar de responsabilidade
e de impacto”, prosseguiu.

Segundo Carlos Rabadao,
a futura universidade nasce
“da maturidade de uma ins-
tituicao que soube crescer
com o territorio e para o ter-
ritério, e que agora se proje-
ta para uma dimensao mais
ampla, mais exigente e mais
transformadora”.

0 presidente do IPL subli-
nhou ainda que a universi-
dade tem a “ambicao de ser
um verdadeiro motor de co-
nhecimento, inovacao e de-
senvolvimento sustentavel”.

Por outro lado, garantiu
que vai distinguir-se na “sua
natureza hibrida e integra-
da, que valoriza o legado do
ensino superior politécnico,
nomeadamente a sua forte
orientagao aplicada e a pro-
ximidade ao tecido empre-

sarial, € o articula com am-
bicdo universitaria reforgada,
orientada para a producao de
ciéncia de maior complexida-
de e para a afirmacao inter-
nacional”.

Assegurou também
que a futura instituicao nao
quer “ser apenas mais uma
universidade”, mas uma
universidade diferente, “pro-
fundamente ligada ao terri-
torio, mas simultaneamente
aberta a0 mundo”, capaz de
“integrar ciéncia, tecnologia,
criatividade, cultura e huma-
nismo”.

Este responsavel escla-
receu que a universidade
“sera construida sobre um
modelo inovador, capaz de
integrar o melhor da tradi-
¢ao universitaria com a forte
componente aplicada e de
proximidade que sempre ca-
racterizou” o IPL.

Nesse sentido, frisou que
a futura universidade vai
continuar proxima das em-
presas, atenta as necessida-
des emergentes do territorio
e focada na empregabilidade
dos alunos.

“Mas acrescentaremos
uma nova escala cientifica,
uma maior capacidade de in-
vestigacao, uma oferta dou-
toral robusta e uma ambigao
internacional reforcada”, pro-
meteu.

0 presidente do IPL real-
¢ou que, na futura universi-
dade, “de nova geragao”, as-
sume “particular relevancia
o0 seu modelo territorial e or-
ganizacional, assente numa
logica ‘multicampi’ e em co-
munidades de inovagao”.

0 Politécnico de Leiria,
que iniciou a sua atividade
em 1980, tem cinco escolas
superiores (trés em Leiria,
uma nas Caldas da Rainha e
outra em Peniche).

Carlos Rabadao esclare-
ceu que o Campus de Leiria
vai reforcar areas estratégi-
cas ligadas a transformagao
industrial, inteligéncia artifi-
cial, tecnologias emergentes,
ciéncias sociais e inovagao
em sadde, enquanto o de
Caldas da Rainha vai ter uma
vocacao internacional nas
areas da criatividade, design,
media e indGstrias culturais.

Ja no Campus de Peniche
pretende-se consolidar a sua

afirmacgao na economia azul,
sustentabilidade  maritima,
tecnologias oceanicas e turis-
mo sustentavel.

“Mas esta universidade
sera, acima de tudo, uma
universidade feita em rede,
construida em colaboragao

permanente com todos 0s
municipios, empresas, ins-
tituicdes publicas, parceiros
internacionais e sociedade
civil”, afiancou o presidente
doIPL.m
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Universidad mirando a oriente

¥ £l desplazamiento de la
geopolitica mundial hacia me-
dio y lejano Oriente parece
tener algunos efectos y conse-
cuencias poco favorables para
Europa, y no solo en el plano
estrictamente politico o econo-
mico. China es el gran gigan-
te, mas que emergente, en el
impacto econdmico mundial, y
una potencia demografica im-
posible de obviar. India es ya el
pais mas poblado del mundo,
y con un potencial econémico
creciente, asi como una influen-
cia politica dia a dia reconocida
en las instituciones y conflictos
internacionales. Pero conviene
no olvidar a Japon, Corea del
Sur, o paises como Singapur,
tanto en su impacto econdémico
COMO en su presencia creciente
en las entretelas internaciona-
les. Y desde otra mirada, es in-
salvable para la lectura geopo-
litica y econdmica internacional
lo que viene sucediendo en el
Golfo Pérsico, Israel, Palestina.
Siempre bajo la tutela imperial
de Estados Unidos de Améri-
ca, en estos Gltimos conflictos,
aunque no solo en ellos.

No entramos en mas deta-
lles, pero motivos suficientes
hay para afirmar que hace ya
tiempo que Europa ha dejado
de vertebrar las directrices de la
gobernanza mundial para tener
que aceptar un nuevo orden en
el que la economia y las gran-
des decisiones politicas ya no
pasan en primer lugar por Eu-
ropa. Ademas, Europa no puede
ofrecer al dia de hoy un mode-
lo de respuesta Unico ante los
asuntos que afloran, teniendo
en cuenta la enorme diversidad
que existe entre los numerosos
paises que la componen.

Y desde este marco se nos
suscita la pregunta por el papel
que ocupan hoy, y pueden des-
empenar en el futuro, las uni-
versidades, que fueron creacion
netamente europea, que vienen

funcionando desde el siglo XIil,
que han dado luz y razén al
mundo en todos sus continen-
tes mediante su instalacion y
funcionamiento actual en 195
paises, adoptando pequefas
variantes.

En nuestra opinion, lo nove-
doso de la situacion actual de
las universidades europeas, en
lo que se refiere a su posicion
ante estrategias internaciona-
les, es que, ademas de tratar de
mantener la necesaria cohesion
e intercambio entre universida-
des ubicadas en el mosaico de
paises que ponen Europa (y no
solo la Unidn Europea), da la
impresion de que se abren nue-
vos capitulos en las relaciones
bilaterales entre universidades
europeas y otras de paises
orientales.

La universidad en Europa
continGa siendo hoy un acti-
vo incuestionable en su capa-
cidad para crear y mantener
programas tan exitosos como
el Erasmus, en la formacion de
profesionales de primer nivel,
en el cultivo y produccion de
conocimiento cientifico puntero
en muchos casos, en la explo-
racion y defensa de sectores de
las humanidades y de las cien-
cias sociales, en la extension y
proyeccion de avances novedo-
sos del saber a sus respectivas
sociedades, y también en la
transferencia de conocimiento
transformador al entorno proxi-
mo y lejano.

La universidad europea
continGa siendo para millones
de ciudadanos del mundo un
referente y una aspiracion, en
muchos campos de la ciencia y
de los saberes. Mas aln cuan-
do una potencia universitaria
como la de los USA comienza a
ser cuestionada, por diferentes
motivos. Mientras tanto, to-
davia Europa hoy, aunque con
algunas dificultades e incerti-
dumbres, mediante la accion

de sus universidades represen-
ta modelos de convivencia, de
democracia, de distribucion de
la riqueza, que son ansiados,
incluso admirados, por millones
de ciudadanos de otros conti-
nentes, cual si fuera una tierra
prometida, un paraiso.

Sin embargo, observamos
también que dia a dia son mu-
chas las universidades euro-
peas de nuestro entorno que
buscan en Oriente contactos,
negocios, incidir en actuaciones
académicas conjuntas, adoptar
pautas tecnoldgicas de produc-
cion y gestion practicadas, cap-
tar estudiantes, abrir nuevos
campus de extension de la mar-
cay casa madre en paises como
China o Singapur.

Y al mismo tiempo comien-
za a producirse una creciente
influencia de pautas docentes e
investigadoras emanadas de es-
tos paises que ofrecen resulta-
dos altamente competitivos en
sus sistemas educativos y uni-
versitarios, basados en el crite-
rio de absoluta competitividad
individualista, y de la eficiencia
de la ciencia aplicada y del ne-
gocio, pasando por encima de
otros valores y consideraciones,
como la cooperacion docente e
investigadora, que estan en la
base del modelo europeo de
universidad.

Es decir, la apuesta por el
estudiante y el profesional exi-
toso de aquellos modelos uni-
versitarios orientales genera
estilos de ensefar e investigar
eficientistas, sin tomar en con-
sideracion otras variables. La
calidad que pueden mostrar, in-
cluso ostentar, en sus productos
universitarios representa una
apuesta por el producto final,
trazado como aspiracion por
gobiernos o empresas tecnol6-
gicas. En ese modelo que llama-
mos eficientista, no interesa en
absoluto el grado de participa-
cion de los agentes del proceso

de ensefianza y aprendizaje, o
de investigacion compartida, y
menos aln propuestas de par-
ticipacion democratica. Lo Gnico
que prevalece es el éxito o el
medro del individuo en el con-
texto universitario donde desa-
rrolla su actividad.

Las universidades europeas,
al menos al pablicas, tienen la
obligacién intelectual y moral
de saber proteger y difundir
pautas de formar profesionales
y de producir conocimiento que
se adhieran a formas y princi-
pios de respeto a valores demo-
craticos, a criterios ciudadanos
y morales basicos para la convi-
vencia y la defensa de la liber-
tad, la igualdad y la justicia, de
practicas sociales y cientificas
respetuosas con el medio am-
biente.

El mundo solamente sera
sostenible y viable desde cri-
terios que ha encarnado his-
toricamente Europa, en primer
lugar, y que ha sabido trasladar
a otros espacios culturales, a
veces en plena contradiccion.
Ahi se encuentra el papel y la
responsabilidad de las univer-
sidades, y también el de saber
mirar e interpretar el significa-
do de las aportaciones tradi-
cionales y actuales de modelos
universitarios que hemos deno-
minado orientales, y que tienen
claras sefias de identidad, aun-
gque para nosotros sean muy
discutibles. ®
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Inteligéncia Artificial, da escola a universidade

[F N3o h4 como esconder. A Inte-
ligéncia Artificial (IA) veio para ficar e
a escola deve conseguir adaptar-se a
essa nova realidade. Uma realidade
desafiadora e desconhecida na sua
plenitude, que vai provocar mudan-
¢as no sistema de ensino, sobretudo
no processo de ensino e aprendiza-
gem, mas também em praticamente
todas as profissoes.

0 Conselho Nacional de Educa-
¢ao (CNE) emitiu um parecer onde
defende que IA deve comecar a ser
introduzida nos curriculos escola-
res, a partir do 1.° ciclo do ensino
basico. No entender daquele orgao
consultivo do Ministério da Educa-
¢ao, Ciéncia e Inovacao, a Inteligén-
cia Artificial poderd ser uma ferra-
menta para “reforcar as literarias
tradicionais”. As questdes que se
colocam sao, entre outros: como?
quem ira lidar com a IA? de que for-
ma? Em que calendario temporal? A
sua utilizagao nao podera criar atro-

fia cognitiva (perda progressiva da
capacidade de concentracao, me-
moéria e pensamento critico devido
ao desuso do cérebro)?

A proposta do Conselho Nacio-
nal de Educacao passa por uma
introducao progressiva e adequada
da IA como instrumento de reforco
as literacias tradicionais de leitura,
escrita e numeracia, através de “di-
retrizes pedagogicas claras sobre
0s contextos em que o uso de IA é
adequado e, por outro lado, aqueles
em que é contraproducente para o
desenvolvimento de competéncias
fundamentais, para proteger a au-
tonomia cognitiva dos alunos sem
recusar as oportunidades que a tec-
nologia oferece”, conforme o pare-
cer citado pela Agéncia Lusa.

0 desenvolvimento da IA nao
deixa muito tempo para que a esco-
la reaja. Uma reacao que, no ensino
nao superior coloca nas maos dos
professores (e também das familias

que nao se devem demitir do seu
papel) a dificil tarefa de conjugar a
utilizacdo da Inteligéncia Artificial
com o ensino e em contexto edu-
cativo, mas também de ‘ensinar’
0s mais novos a utilizar essa ferra-
menta. Para que isso acontega, tera
necessariamente que haver forma-
cao dos docentes. De resto, o CNE
defende uma revisao “da formacao
inicial, tornando obrigatdria a inte-
gragao de mddulos de literacia em
IA que abranjam a literacia digital,
pensamento computacional, litera-
cia critica de dados e ética em IA,
bem como o investimento em pro-
gramas de desenvolvimento pro-
fissional continuo”, como revela a
mesma agéncia.

Ao nivel superior, muitas insti-
tuigdes ja avangaram para licencia-
turas na area. Mas a IA fara, direta
ou indiretamente, parte de todos
os cursos. A universidade (aqui em
sentido lato) n3o pode criar obsta-

culos a sua utilizagao. Deve, isso
sim, utilizar mecanismos criticos
para que 0 seu uso nao se limite a
transcrever aquilo que a IA nos da. £
importante questionar, descodificar,
analisar, pensar, criticar, monitorizar,
validar, ter ética, num processo que
é novo e que ainda nao se conhe-
ce muito bem o seu rumo. Sabe-se,
contudo, que é irreversivel e que
todos, enquanto cidadaos devemos
estar preparados para saber lidar
com ele. A tarefa nao é facil. Gera
desconfiangas, oposicoes bem fun-
damentadas, mas, como aconteceu
no passado, quem nao se souber
adaptar ficara mais fraco.

A Inteligéncia Artificial esta a al-
terar o paradigma do funcionamen-
to diario do mundo. Por um lado,
faz tarefas em poucos minutos que,
n6és humanos, levariamos horas ou
dias. Por outro, pode induzir-nos a
cometer erros, ou, pior que isso,
pode mudar a percecao dos cida-

daos acerca de diferentes matérias,
levando-os a tomar decisoes com
base em informacdes ou imagens
incorretas ou tendenciosas.

E este 0 novo mundo que te-
mos nas maos. Ou nos preparamos
para lidar com ele e para utilizar a
IA, com ética e principios, enquanto
ferramenta facilitadora, perceben-
do-a, ou ela propria acabara por nos
excluir sem darmos conta. E isso é o
pior que nos pode acontecer. B

Jodo Carrega ¥
carrega@rvj.pt

ESTRATEGIA TURISTICA

Parcerias reforcadas
em Leiria

¥ A Escola Superior de
Turismo e Tecnologia do Mar
(ESTM) do Politécnico de Lei-
ria e a Escola de Hotelaria e
Turismo do Oeste (EHTO) pro-
moveram um encontro insti-
tucional para delinear novos
percursos formativos flexiveis
e integrados no setor turistico
regional. A cooperacao foca-se
no desenvolvimento de meca-
nismos eficazes de transicao
académica e na partilha de re-
cursos pedagdgicos avangados
para responder as exigéncias
imediatas das empresas da re-
giao do Oeste.

Sérgio Leandro, diretor da
ESTM, realcou que “esta apro-
ximagao é absolutamente es-
tratégica para consolidar um
ecossistema formativo mais
coerente e orientado para 0s
resultados. 0 setor do turismo
exige hoje perfis altamente
qualificados, com forte ligacao
a pratica, ao territorio e a ino-
vacgao, e isso constrdi-se com
percursos formativos articu-
lados desde a base”. Aquele
responsavel acrescenta que
a cooperagao potencia a pro-
gressao académica regional. B

UBI

Espanha distingue
José Pires Manso

¥ A Faculdade de ‘Ciencias
Econdmicas y Empresariales’
da Universidad de Almeria
(UAL) atribuiu ao Professor
Catedratico José Ramos Pires
Manso, da Universidade da
Beira Interior (UBI), Faculdade
de Ciéncias Sociais e Huma-
nas, a ‘Medalla de la Facul-
tad’, uma distincao que reco-
nhece contributos excecionais
para o desenvolvimento aca-
démico, cientifico e institucio-
nal da Faculdade ao longo de

mais de um quarto de século.

A decisao, aprovada pela
Junta da Facultade, destaca
0 papel determinante do Pro-
fessor Pires Manso na conso-
lidacao de uma cooperagao
interuniversitaria  continua,
solida e mutuamente bené-
fica, iniciada ha mais de 25
anos e que se tornou um dos
exemplos mais consistentes
de colaboragao académica en-
tre instituicoes de ensino su-
perior ibéricas. W

POLITECNICO DE LISBOA

As marcas

dos consumidores

¥ 0 Estudo ao Consumidor
Superbrands 2026 foi apresenta-
do, no dia 12 de maio, no Politéc-
nico de Lisboa (IPL). A iniciativa
juntou profissionais de comuni-
cacao de varias areas, docentes
e estudantes e apresentou 0s
principais resultados do estudo,
refletindo sobre a forma como as
marcas Se posicionam na vida
dos consumidores.

De acordo com o IPL, entre
as marcas mais referenciadas
pelos consumidores em Portugal
no estudo, o Continente lidera o
TOP 20, seguido da Delta Cafés
e Samsung. A apresentacao do
estudo esteve a cargo de Oscar
Palomar, CEO da AMINT - consul-
tora MKT Intelligence.

Diz a mesma informacao que
os resultados apresentados
evidenciam a presenca de varias
marcas nacionais entre as mais
relevantes para os consumido-
res. Além do Continente e da
Delta Cafés, integram o ranking
marcas como Pingo Doce, Galp,
EDP, Mimosa, NOS, MEO e Wor-
ten”

“«

“0 retalho, alimentacao, tec-
nologia, desporto e telecomu-
nicacoes concentram a maioria
das marcas presentes no TOP
20. 0 estudo mostra ainda que
o setor do retalho se destaca
nas varias dimensdes analisa-

das, enquanto a tecnologia tem
vindo a ganhar peso nos dltimos
anos”, adianta o IPL. W
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¥ A Fundacio Santander Por-
tugal realizou, a 14 e 15 de maio,
uma agao imersiva sobre o futuro
da educacgao em Portugal. O projeto
“Horizontes da Educacao” esteve
em destaque no Técnico Innovation
Center, em Lisboa, “onde os parti-
cipantes puderam experienciar um
percurso interativo por diferentes
experiéncias, contextos de apren-
dizagem e futuros possiveis para a
educagao”, explica a Fundagdo. A
iniciativa contou com a presenca do
Ensino Magazine.

A sessao de abertura teve as in-
tervengoes do Secretario de Estado
da Educagao, Alexandre Homem de
Cristo; do Administrador Executivo
do Santander Portugal, Miguel Belo
de Carvalho; e da Presidente da
Fundac3o Santander Portugal, Inés
Rocha de Gouveia.

0 governante realgou a im-
portdncia da iniciativa e da carta
de compromisso para o futuro da
educagao, lembrando que hoje a
escola enfrenta grandes desafios,
um dos quais passa pela diversida-
de de alunos que a frequentam, de
diferentes nacionalidades. No seu
entender a escola deve se capaci-
tada para dar resposta a esta nova
realidade.

Ao longo dos dois dias da ini-
ciativa, “os participantes foram
convidados a entrar em varios ce-
narios e a refletir sobre temas como
a tecnologia, a inteligéncia artificial,
os modelos de aprendizagem, a
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desigualdade, as competéncias do
futuro e o papel das escolas e das
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comunidades na educagao das pro-
ximas geragoes”.

a pensar o futuro

“Herizontes da Educacao” desa
ociedade

AT

Para a Fundagao Santander
Portugal, “esta foi uma experién-
cia pouco habitual, pensada para
provocar discussao, participacao e
novas perspetivas sobre o futuro
da educagao em Portugal, contando
também com a intervencdo de ora-
dores de referéncia na area”.

Depois de varios meses de tra-
balho colaborativo com centenas de
participantes, o projeto deu origem
a um Radar Estratégico, a quatro ce-
narios de futuro e a uma Carta pelo
Futuro da Educacao.

A carta, a que tivemos acesso,
apresenta 10 COMPromissos para
a educacao no futuro, a saber:
Aprendizagem Centrada na Pessoa;
0 Professor como Fungao Estratégi-
ca para o Futuro; Curriculo Vivo e
Competéncias para o Futuro; Bem-
Estar, Inclusao e Desenvolvimento
Integral; Escola Aberta, Comunidade
Plural e Territério Educador; Susten-
tabilidade, Resiliéncia e Literacia
Climatica; Um Novo Contrato Social
para a Educacao; Aprendizagem ao
Longo da Vida e Novas Formas de
Credenciagdo; Avaliacao Auténtica e
Respeitadora dos Ritmos de Apren-
dizagem; Demografia, Multicultura-
lidade e Equidade Territorial.

Inés Rocha de Gouveia explicou
ao Ensino Magazine que “o projeto
Horizontes da Educagao 2050 nasce
em Portugal como uma chamada
para pensar o futuro da educacao
de forma profunda, plural e trans-
formadora. O projeto, que eu pesso-
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almente gosto muito e a Fundagao
também, pretende ser um espago
de escuta e construcao coletiva,
onde diversos agentes imaginam os
desafios e as possibilidades de uma
educacao alinhada com os tempos
por vir. Este percurso de cocriagao de
futuro ndo é um estudo técnico ou
um relatorio institucional, combina
ferramentas de foresight estratégico,
design especulativo, storytelling e
inteligéncia coletiva, e permite cons-
truir uma base sélida para imaginar
futuros possiveis, e agir no presen-
te a partir deles. £ um olhar de fora
para dentro, para percebermos quais
s3o as grandes tendéncias, as coisas
que ja estdo a acontecer e aquelas
que se acontecerem mudam tudo.
Ha trunfos, tendéncias, certezas e
macro-tendéncias”.

Para a presidente da Fundacao,
foi “com este olhar a muito longo
prazo e com esta visao de imaginar,
de perspetivar que comegamos o
projeto. Desenvolvemos mais de 110
tendéncias. Depois realizamos uma
reflexao mais sintetizada, que ar-
rumamos em grandes macro-areas
que chamamos constelagoes, e fize-
mos quatro cenarios do que sera a
educagao em 2050. Agora queremos
construir um manifesto que tradu-
za a nossa estratégia de atuacdo na
educa¢ao. Mas o mais interessante
é que o projeto, que envolve con-
sultores, a medida que vai tendo
resultados, apresenta-os no site Ho-
rizontesdaEducacao.pt”. B



NUNO DELGADO, JUDOCA MEDALHADO NOS JOGOS OLIMPICOS DE 2000

Ha 20 anos a treinar campeoes para a vida

¥ Trazer os valores do judo para o en-
sino pablico e fazer desta modalidade uma
ferramenta educacional sao os objetivos de
Nuno Delgado, numa altura em que a escola
que fundou completa 20 anos de existéncia.

A medalha de bronze olimpica em
Sydney, conquistada a 19 de setembro de
2000, significou um virar de pagina para si e
para o judo em Portugal?

Em termos pessoais, foi a concretizacao
de um sonho de crian¢a. Mais do que um vi-
rar de pagina, foi um virar de enciclopédia.
Para a modalidade também foi um momento
muito importante. Atingir uma medalha olim-
pica, que é o ponto mais alto para qualquer
atleta, foi o dobrar do Cabo Bojador. E abriu
portas para que hoje tenhamos ja quatro
medalhados olimpicos no judo portugués. A
modalidade conseguiu dimensao desportiva e
o reconhecimento da sociedade. Passados 26
anos, continuo fiel a0 meu objetivo de trazer
os valores do judo para o ensino publico.

0 judo &, a par com a vela, a segunda
modalidade com mais medalhas (4), com as
conquistas de Nuno Delgado, Telma Monteiro,
Jorge Fonseca e Patricia Sampaio, s6 superado
pelo atletismo, com 13. Estas conquistas sao
fruto de um trabalho amplo na modalidade
ou de casos esporadicos de talento?

Ha uma notdria evolugdo. Sou fruto de
uma geragao dos anos 90, a chamada gera-
¢ao de ouro. Um conjunto de judocas, em que
eu me incluia, internacionalizaram o estatuto
da modalidade em Portugal, resultado de um
trabalho arduo, um perfil de alta competic3o,
quase profissional, em tudo semelhante ao
feito pelo professor Moniz Pereira, no atletis-
mo. Em 1999, Sou campeao europeu, 0 que
foi o primeiro podio sénior em grandes com-
peticoes. Tinha acabado de terminar o meu
curso universitario e decidi ser profissional de
judo. Criaram-se as condi¢oes para se con-
quistar uma medalha olimpica no ano 2000
e tive a felicidade ser o primeiro. Sinto que
posteriormente existiu alguma estagnagao,
até porque a medalha olimpica seguinte no
judo é conquistada apenas em 2016, no Rio
de Janeiro, pela Telma Monteiro. Curiosamen-
te, nas dltimas trés edigoes dos Jogos fomos
a (nica modalidade portuguesa a conquistar
sempre medalhas, o que é consequéncia de
um trabalho estruturado que, gostaria de real-
car, é desenvolvido por técnicos portugueses.

Apos varias lesoes e a eliminagao nos
Jogos Olimpicos, em Atenas (2004), abando-
nou a competicao. Dois anos depois criou a
escola batizada com o seu nome e que é um
projeto pessoal, desportivo, civico e social.
Como é que surgiu a ideia?

A Escola de Judo Nuno Delgado cumpre
20 anos no proximo dia 6 de setembro. Mas
vamos ja iniciar em julho as comemoragoes
com o Grande Prémio Nuno Delgado que vai
mobilizar toda a nossa comunidade. Respon-
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dendo diretamente a pergunta, este projeto
nasceu da adversidade. Num curto espago de
tempo sofri 11 lesdes e na minha vida pes-
soal deparei-me com varias contrariedades:
separacoes, a doenca da minha mae, etc.
Situagoes que desvalorizei, mas que condi-
cionavam fortemente o meu desempenho,
no treino e na competicao. Em suma, aspetos
mentais e de vida pessoal que ha cerca de
20 anos eram menosprezados. Em Atenas nao
tive o resultado que esperava, mas foi uma
grande aprendizagem. Abandonei a competi-
¢ao e comecei a estabelecer contactos com
escolas e a fazer mentorias para empresas.
Nesta nova fase da minha vida acreditei que
podia comecar a conquistar “medalhas” na
minha vida fora do tatami, como mestre. A Es-
cola de Judo Nuno Delgado mais nao é do que
uma ferramenta civica e desportiva assente
na criagao de uma marca com 0 meu nome.
Eu gostava muito de formar pessoas, mas nao
me identificava muito com o que a educagao
fisica estava a fazer nas escolas.

Como é que esta escola da os primeiros
passos?

Inicialmente, comecamos em escolas de
varias cidades do pais. O objetivo era chegar
a todos os estabelecimentos do pais, mas
o0s tatamis, os fatos de judo e os treinadores
exigiam um elevado investimento disponivel.
Em 2011, organizei «a maior aula de judo do
mundox, no Terreiro do Pago, em Lisboa, jun-
tando mais de 5 mil pessoas. Depois lancou-
se a iniciativa «a maior aula de judo vai a tua

CARA DA NOTICIA

Um atleta com nome de escola
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escola». E esses contactos permitiram-me
ficar a conhecer melhor o funcionamento do
nosso sistema de ensino. Cheguei a ir até a
Africa do Sul, onde apresentei o projeto da
escola & Fundagdo Nelson Mandela, e fiz o
mesmo na Uniao Europeia, tendo depois sido
convidado para trabalhar no departamento de
educacdo. Seguidamente, surgiu a oportuni-
dade de comecar a trabalhar mais de perto
com 0s municipios e os respetivos departa-
mentos de educagao, que considero o passo
mais decisivo para olhar para o judo como
uma ferramenta educacional. Atualmente, a
escola movimenta cerca de 4 mil familias, que
tém criangas no ensino publico, pré-escolar e
1.¢ ciclo, que tém aulas regulares ao longo do
ano, uma vez por semana ou em blocos de
12 sessoes, abrangendo um universo signifi-
cativo de escolas na Area Metropolitana de
Lisboa. Isto para além de 10 centros geridos
entre as escolas, alguns colégios e o Instituto
do Desporto. E inclusive ja levamos uma atle-
ta aos jogos olimpicos de Paris, a Tais Pina.

0 desporto para além de uma ferramen-
ta de educacdo também pode formar cida-
daos mais preparados e resilientes?

0 desporto é uma ferramenta de capacita-
¢3o do cidaddo. As escolas ja perceberam que
0 judo é, de facto, um desporto com um gran-
de potencial e um parceiro muito Gtil. 0 judo
€ muito mais do que um desporto, é uma arte
marcial e um modelo educativo criado pelo
mestre japonés Jigoro Kano, fortemente inspi-
rado pelos valores olimpicos do Bardo Pierre

¥ Nuno Delgado nasceu a 27 de agosto de 1976, em Lisboa. E licenciado em Ciéncias
do Desporto pela Faculdade de Motricidade Humana e pos-graduado pela Universidade
de Bath (Reino Unido). Conquistou em 2000, em Sydney, a primeira medalha olimpica
do judo portugués. E fundador, mentor e presidente da Escola de Judo Nuno Delgado.
No movimento olimpico, foi membro do Conselho Nacional do Desporto, participou na
criacao da Comissao de Atletas Olimpicos de Portugal, foi adjunto do Chefe de Missao
Olimpica em Londres 2012 e porta-estandarte da missao olimpica em Atenas 2004. B
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de Coubertin. Por isso, subjacente ao judo ha
uma raiz filosofica, moral e estética. Depois
da pandemia e com os desafios surgidos com
a proliferagdo e dependéncia dos ecras, as
criangas e os jovens cada vez mais precisam
de ser fortes para ser (teis, aprendendo com
os valores do judo a lidar com o dia a dia.

0 lema da escola é «formar campedes
para a vida». Significa isto que o desporto é
muito mais do que ganhar medalhas e titulos?

Sem divida. Nos adaptamos esse lema
e atualmente achamos mais adequado di-
Zer que a nossa missao € «treinar campedes
para a vida». 0 enfoque na rotina do treino
e de transformag3o € algo que sentimos que
€ uma mensagem importante nesta fase que
estamos a viver. Nas criangas é fundamental
fazer com que elas olhem para o seu poten-
cial e nao para as suas dificuldades. Conto
sempre esta historia: aos 7 anos o judo mu-
dou a minha vida. Era hiperativo, disléxico,
negro e apresentava algumas dificuldades de
socializagdo. O judo ofereceu-me a magia de
olhar para as minhas qualidades e o meu ta-
lento. Por isso, a pratica desportiva pode ser
uma mudanca para qualquer ser humano. As
criancas e os jovens estao muito individualis-
tas, vao para a faculdade sem saberem o que
¢ a sociedade, pouco ou nada conhecedores
do que é ter responsabilidades. O judo con-
fere-lhes autonomia e responsabilidade. Aqui
treinamos «a decisao em acao» em combate,
considerada uma ferramenta muito impor-
tante, em que ndo se pode vacilar. Também
entendo que a escola devia estar mais focada
nestas qualificacdes, no aprender a decidir,
em vez de debitar informacao para o aluno
decorar e responder no teste.

Fala-se muito que falta cultura e projeto
no plano desportivo em Portugal, mas o in-
vestimento também é quase sempre curto.
Qual é que acha que é o mais deficitrio?

0 dinheiro vai sempre faltar. Mas acho
que, neste momento, é um homem do fute-
bol que esta a fazer a transformag3o necessa-
ria e falo do presidente do Comité Olimpico de
Portugal (COP). Desde que Fernando Gomes
tomou posse no COP trouxe a organizagao, a
estrutura e o profissionalismo que o futebol
tinha, para além da criagdo do primeiro Plano
Nacional de Desenvolvimento Desportivo. Por
isso, creio que as sementes, que ha muito
eram desejadas, ja foram lancadas a terra.
Acredito que nos proximos anos veremos o
nosso desporto a recuperar de lacunas que
existem desde o 25 de abril. Por exemplo,
continuamos a viver do modelo das coletivi-
dades, muito centrado no Estado, e que divi-
diu o desporto em varios «quintais». H

Nuno Dias da Silva 7
Direitos Reservados (Fotos) E1

saber mais em:
WWW.ensino.eu
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Camilo Castelo Branco - Autobiografia

¥ Uma nova ediczo do livro “Camilo Cas-
telo Branco - Autobiografia”, da autoria de
Francisco Tavares Proenca Janior, publicada
originalmente em 1905, serd lancada sob a
chancela da Rv] Editores, no proximo dia 29
de maio, pelas 17h3omin, no Arquivo Distrital
de Castelo Branco. A ceriménia sera presidida
pelo Diretor Geral do Livro, Luis Santos, e con-
tara com uma breve alocucao do investigador
e docente universitario, Ernesto Rodrigues.

Esta obra é praticamente desconhecida do
pablico, em particular dos que se interessam
e estudam a obra do Romancista portugueés.
Nao consta das bibliografias dos principais
estudiosos de Camilo nem é conhecido (t30-
pouco esta disponivel) no Centro de Estudos
Camilianos (vila Nova de Famalicio) ou na
Biblioteca Nacional. A nova edicao, com orga-
nizagao, fixagao do texto proémio e notas de
Paulo Samuel, tem um aparato critico e cri-
térios de edicdo que a distinguem e servem
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para a fazer notada nos circulos camilianos,
com vista ao seu estudo por parte dos meios
académicos. A sua publicacao insere-se ainda
no ambito do bicentenario do nascimento de
Camilo Castelo Branco e celebra os 120 anos
da 1.2 edicdo. Esta edicao tem os apoios da Ca-
mara de Castelo Branco, Freguesia de Castelo
Branco e da Sociedade dos Amigos do Museu
Francisco Tavares Proenca Jinior. i

Casa do Pessoal do IPCB apresenta livro

¥ 0 livro “Ensino Superior da interiori-
dade a Europa das Universidades”, da au-
toria do jornalista Joao Carrega, que durante
quatro anos presidiu ao Conselho Geral da
Universidade de Evora (a segunda academia
mais antiga do pais), vai ser apresentado no
proximo dia 1 de junho. A sessao, promovida
pela Casa de Pessoal do Politécnico de Cas-

telo Branco, decorrera no auditorio da Escola
Superior de Educacao, pelas 18Hoo e a apre-
sentacdo serad feita pelo antigo presidente
das autarquias de Castelo Branco e Idanha-
a-Nova, Joaquim Morao.

A obra sublinha a importancia das ins-
tituicoes de ensino superior no interior do
pais, enquanto fator de desenvolvimento. l

Publicidade

SAVE
THE
DATE

Apresentacao

do livro

‘ENSINO SUPERIOR
da interioridade

a Europa

das Universidades’

Autor: Joao Carrega

1 de junho | 18h00

Auditorio da Escola Superior

ENSINO
SUPERIOR

de Educacao de Castelo Branco

Apresentagdo a cargo de:
Comendador Joaquim Morao

1' l:a 5telo Bra nca
£A5A BO PESSOAL da

028 //7 MAIO 2026

Politécnico

Prograrma a divulgar bravemenis

Eiru]emtures

PROPOSTAS

Livros & Leituras

e ¥ Triunfo do Triunfo (D.
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Quixote), de Luisa Costa Go-
mes (n. 1954, Lisboa), reline
nove historias dispersas an-
teriormente publicadas, em
registo satirico, a comecar
pela noveleta que da titulo ao
conjunto, um projecto de romance histérico e
outros contos, fantasias deslizantes, expres-
sando toda a imaginacao da autora.

A Cada Um 0 Seu (Presenca), de Leonardo
Sciascia (1921-1989), uma carta anénima agita
uma pacata cidade siciliana, levando a dois as-
sassinatos, e desencadeando um inquérito leva-
do cabo por um professor demasiado curioso,
num ambiente de cariz mafioso, t3o bem des-
crito por este grande mestre italiano da prosa.

As Feras (Elsinore), de
Clara Usén (n. 1961, Barcelo-
na), Prémio Dashiell Hammett
2025, romance a duas vozes,
inspirado nos anos de chum-
bo da ETA e dos GAL, tem
como protagonista uma mu-
lher que busca a verdade sobre a morte do
pai, a0 mesmo tempo de se abeira da etarra
assassina mais temida, num tempo em que a
traicao e a morte e a violéncia pairam do ar.

0 Caso da Estagdo de Kamata (Presenca),
de Seicho Matsumoto ( 1909-1992), um caso do
inspector Imanishi e do seu adjunto Yashimu-
ra, do celebrado autor japonés, desta feita em
torno de varios e misteriosos homicidios, le-
vados a cabo por um jovem e promissor com-
positor de miisica electronica, num retrato do
Japao dos anos 1960.

= Antes de Partir (Bertrand),

é de Naoko Higashi (n.1963, Hi-
;ﬂg roshima), onze historias de

&i| forte sensibilidade nipdnica,
~&| que tém como mote o desejo
daqueles que partiram parti-
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lharem, durante algum tempo,

o mundo dos vivos, através da
presenca em objectos, que facilitem a sensa-
¢ao de despedida e proximidade.

V (Bertrand), de Thomas Pynchon (n. 1937,
Nova York), romance de estreia do mais mis-
terioso escritor americano, autor de uma obra
excéntrica e fenomenal, apresentando um
mundo realista mas também “surreal, feérico
e nubloso”, uma aventura em busca de uma
mulher, ou de uma cidade ou reino imaginario,
um enigma de nome V.

Biblioteca Secreta (Gra-
diva), de Oliver Tearle, com
o0 subtitulo “Um passeio fas-
cinante e sedutor por varias
centenas de anos de incriveis
e desconhecido episodios li-
terarios”, € uma bem-humorada e instrutiva
viagem pelos caminhos menos conhecidos,
pelos autores e épocas da literatura universal

Pdo de Anjos (Quetzal), de Patti Smith, Pré-
mio Princesa das Astdirias 2026, livro de memé-
rias pessoais, em que a multifacetada artista,
mais conhecida pela sua incursao na masica,
nos da a conhecer a sua vida, com erudi¢ao
e lirismo, através das perdas e da esperanca,

num registo intimista, desta andarilha nos ca-
minhos da existéncia terrena.

Trabalho de Casa (Quet-
zal), de Geoff Dyer (n.1958),
memoérias de infancia e ado-
lescéncia de um dos mais
ecléticos escritores ingleses,
com a dose certa de humor e
alegre optimismo, misto de re-
portagem e ensaio sobre como
foi crescer num pais e numa década que ja nao
existe - 0 passado.

Tribal (Temas e Debates), de Michael Mor-
ris, psicdlogo social, propde uma nova maneira
de encarar as sociedades humanas, como “ani-
mais tribais”, regidas pela imitagao, pelo culto
do herdi e dos antepassados, modelos que
podem ser melhorados pela evolucao social,
afastando-se do tribalismo téxico, das socieda-
des contemporaneas.

Pedra da Paciéncia (Guer-
ra & Paz), de José Manuel
Castanheira (n. 1952, Castelo
Branco), um livro ilustrado e
fulgurante, em registo auto-
biografico, sobre os trabalhos,
os dias, as leituras e as pessoas, de um cend-
grafo reconhecido internacionalmente, em Es-
panha, Brasil e afins, como um grande mestre-
pintor das artes do palco.

Alexandria (Presenca), de Islam Issa, histo-
riador anglo-egipicio, relata a historia da cidade
fundada por Alexandre Magno, depois de um
sonho premonitdrio, e que veio a ser o grande
centro de encontro do Oriente e do Ocidente,
desde ha 2500 anos, metrpole (nica na sua
génese e no seu destino, um farol incompara-
vel, e que nos é dado conhecer nestas magni-
ficas paginas.

Geoff Diver

0 Ramo de Ouro (Guerra &
Paz), de James George Frazer
(1854-1941), “um estudo sobre
magia e religiao”, trés volu-
mes, em versao editada, com
. introducao e notas de Robert
— Frazer, obra fundamental de

“antropologia mental”, em ver-
s3o compacta, onde o autor examina as crengas
e praticas rituais de inimeras culturas, numa
interpretacao que continua a surpreender pelo
escopo, erudicao, ironia e verve literarias.

A Maldigdo de Golias (Bertrand), de Luke
Kemp, com o subtitulo “A Historia, o colapso das
sociedades, viagem por cinco mil anos, estudan-
do como cidades, impérios e civilizagdes desa-
pareceram depois do seu momentaneo apogeu.

Contos Completos (Ca-
valo de Ferro) de Roberto
Bolafio (1953- 2003), redine o
conjunto de prosa curta, al-
guma dela inédita entre nos,
num Gnico volume, em que é
possivel descobrir 0 universo
literario deste escritor chileno, uma das vozes
mais inconformistas e rebeldes da literatura de
lingua espanhola. W

José Guardado Moreira ¥
Este texto ndo segue o novo Acordo Ortogrdfico
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A jornada do heroi

[} Uma das estruturas narrati-
vas mais conhecidas, e eficientes,
é A Jornada do Herdi, um método
desenvolvido por Joseph Campbell,
na sua obra “0 Herdi de Mil Faces”,
em que protagonistas das religi-
oes, das mitologias, dos contos de
fada e do folclore universal repre-
sentam simultaneamente as varias
fases de uma mesma historia. Nes-
ta obra comega por escrever que
quer escutemos, com desinteres-
sado deleite, a arenga de algum
feiticeiro do Congo, ou leiamos,
com enlevo subtis tradugoes dos
sonetos do mistico Lao-tse; quer
decifremos o dificil sentido de um
argumento de S3o Tomas de Aqui-
no, quer ainda percebamos, num
relance, o brilhante sentido de um
bizarro conto de fadas esquimo, é
sempre com a mesma historia que
muda de forma e n3o obstante, é
prodigiosamente constante, que
nos deparamos, aliada a uma de-
safiadora e persistente sugestao,
de que resta muito mais por ser
experimentado do que sera possi-
vel saber ou contar.

Por outro lado, ao longo do
livro, Joseph Campbell descreve,
passo a passo, a viagem iniciatica
do herdi - a sua partida, iniciagao,
auge e regresso - Cuja aventura
transformadora da experiéncia da
alma humana atravessa todas as
tradi¢bes miticas, e termina anali-
sando o ciclo cosmogonico de cria-

¢ao e destruicao do mundo, em que
os deuses nascem e perecem cicli-
camente no seu crepiisculo, como
uma eterna repeticao do devir. De-
pois de comparar exaustivamente
0 simbolismo de certos sonhos
com o das referéncias mitologicas
mais dispares - da Grécia, Africa ou
Polinésia aos contos de fadas tra-
dicionais, Campbell salienta que,
devido a progressiva racionalizaco
de todo o nosso sistema de pen-
samento, as imagens simbolicas
refugiaram-se no seu lugar de ori-
gem, o inconsciente, deixando-nos
desamparados perante os dilemas
outrora resolvidos pelos sistemas
psicolégicos do mito. Como refere
“os velhos mestres sabiam bem o
que estavam a dizer”, e uma vez
que aprendemos a ler a sua lingua-
gem simbdlica através da psicolo-
gia junguiana, a porta para todos
0s seus mistérios abre-se para nos,
acrescentando que “A aventura
usual do her6i comega com alguém
de quem algo foi tirado, ou que
sente que falta algo na experiéncia
normal disponivel ou permitida aos
membros da sociedade. A pessoa,
entdo, embarca em uma série de
aventuras além do comum, seja
para recuperar o que foi perdido ou
para descobrir algum elixir que da
vida. Geralmente é um ciclo, uma
vinda e uma volta.”

Porém é com Christopher Vo-
gler, um argumentista responsavel

por levar a teoria de Campbell para
os estldios da Disney e que, ten-
do como ponto de partida a jorna-
da do herdi preconizada pelo es-
critor, escreveu um guia chamado
“A Jornada do escritor: estruturas
miticas para novos escritores”, que
a apropriacao pelo cinema em ge-
ral foi disseminada.

Ora, é a partir deste guia que
muitos filmes vao nascer usando
a classica divisao teatral dos trés
actos, ou em quatro, em que se
desenvolve o percurso do herdi na
narrativa, dividida em doze eta-
pas. George Lucas, por exemplo,
em Star Wars (Star Wars: Episodio
IV - Uma Nova Esperanca, 1977), 0
primeiro filme da saga, nao escon-
de que o escreveu a luz da jornada
do herdi.

Assim, as 12 etapas sao: O
mundo comum, em que 0 NOSSO
herdi tem ainda uma consciéncia
limitada de um problema; o cha-
mamento, a chamada a aventura,
ha um aumento da consciéncia
porque algo lhe acontece; a recusa
ao chamado, relutancia a mudan-
¢a, temporaria até ao encontro com
0 mentor, a quarta etapa, a da
superagao da relutdncia; o cruza-
mento do limiar, o primeiro portal,
ou seja, 0 comprometimento com
a mudanca; testes, aliados e inimi-
g0s, a etapa em que experimenta
a primeira mudanca; aproximacao
da caverna profunda, esta etapa

vai prepara-lo para uma grande
mudanga; na provacdo traumd-
tica, a oitava etapa, é a tentativa
de uma grande mudanca; depois
vem a recompensa, consequéncias
da tentativa, deparam-se-lhe me-
lhorias e retrocessos; no caminho
de volta, o herdi inicia o caminho
de volta a0 mundo comum, rede-
dicacdo a mudanca; ressurreicdo,
Gltima tentativa de uma grande
mudanca, novo combate ou con-
flito ainda maior, acabando com o
regresso, chega o dominio total do
problema e retorno ao mundo co-
mum, de pois de ter superado as
dificuldades que se lhe depararam.

A partir desta estrutura, o es-
pectador liga-se ao herdi, vivendo
Como sua a aventura da jornada
que, inevitavelmente vai ter um
final feliz. Afinal, é isso que todos
pretendem. Para quem julga que
esta estrutura é exclusiva do ci-
nema, esta enganado. Apesar de
nem sempre termos consciéncia
de que a estamos a seguir, os fil-
mes da Disney nisso sdo eximios,
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basta lembrar, para nao irmos mais
longe os mais que conhecidos Rei
Ledo ou A Procura de Nemo, mas
também em filmes como O Padri-
nho, 0 Senhor dos Anéis ou a saga
Harry Potter, para nao Sermos
exaustivos, ha outras areas da so-
ciedade em que a estrutura é usa-
da, quer no marketing publicitario,
quer no politico. Na tao conhecida
etapa da vitimizacao, tao querida a
politicos, aqui o quadrante é irrele-
vante, também podemos falar em
sindrome Calimero, em que sao
identificados aliados e inimigos, é
muitas vezes determinante para a
ressurreicao e o regresso, ou seja,
quando a vantagem esta do lado
do adversario, eis que o aqui he-
ri, consegue atrair o espectador/
votante. Como dizia o outro, “é
como nos filmes”. Ou melhor di-
zendo, quem nao gosta de uma
boa historia?

Até a proxima e bons filmes! B

Luis Dinis da Rosa ¥
Este texto ndo segue 0 novo Acordo Ortogrdfico

ENSINO MAGAZINE PROMOVE EXPOSICAO

Mulheres Naturalistas na UBI

¥ 0 Ensino Magazine, no dmbi-
to do seu 28.° aniversario e a Univer-
sidade da Beira Interior, por ocasiao
do seu 40.° aniversario, inaugura-
ram, no dia 8 de maio, na Faculdade
de Ciéncias da Saiide, as exposicoes
de aguarelas “Mulheres Naturalistas
do Passado” e “Historias da Nature-
za”. Os trabalhos sao da autoria da
investigadora e docente do ensino
superior, Luisa Ferreira Nunes.

A mostra estard patente até ao
dia 5 de junho, é aberta a toda a
comunidade académica e a popula-
¢ao me geral. A sessao contou com
a presenca da autora, Luisa Ferreira
Nunes, da reitora, Ana Paula Duarte,
do diretor do Ensino Magazine, Joao
Carrega, e da presidente da Faculda-
de, Assuncao Vaz Patto, entre outras
personalidades e muitos estudantes.

“Mulheres Naturalistas do Pas-
sado” é uma exposicao que tem
percorrido as principais instituicoes
de ensino superior portuguesas e

Luisa Ferreira Nunes explica as suas pinturas

outros espagos europeus, como a
galeria Belmont House, no Reino
Unido, e Fauna&Flora International,
em Llondres. Ja a Exposicao “His-
torias da Natureza” apresenta um
conjunto de ilustracdes da autora

sobre espécies da fauna e da flora
da Europa que deram corpo a agen-
da/livio “Historias da Natureza” e
ao livro “Silcenciosamente”, edita-
dos pela RV] Editores em parceria
com o Ensino Magazine. &

POLITECNICO

BIP Digital em Portalegre

¥ A Escola Superior de Educa-
¢ao e Ciéncias Sociais do Instituto
Politécnico de Portalegre acolhe, de
25 a 29 de maio, a iniciativa BIP
“Transformagao Digital para a Valo-
rizacao do Patrimoénio e das Artes
Locais através do Turismo Criativo”.

A iniciativa tem como principal
contexto a estruturagao de expe-
riéncias de turismo criativo, de-
senvolvimento territorial e a salva-
guarda do patriménio. O programa
explora a forma como as tecnolo-

gias digitais podem contribuir para
a valorizagdo do patriménio, das
artes locais e das identidades cultu-
rais dos destinos, promovendo um
turismo responsavel, participativo e
centrado nas experiéncias turisticas.

0s nparticipantes irao traba-
lhar conceitos como cocriagao,
storytelling, design de experiéncias
turisticas e transformagao digital
aplicados ao turismo criativo e ao
desenvolvimento sustentavel dos
territorios. M
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REDE DE ESCOLAS ASSOCIADAS DA UNESCO

A Lingua que nos Une, a Cultura que nos Inspira:
40 anos de educagao na Escola Portuguesa de Luanda

¥ Na Escola Portuguesa de Lu-
anda - Centro de Ensino e Lingua
Portuguesa (EPL), educar é mais
do que transmitir conhecimento: é
despertar consciéncias, promover
o dialogo intercultural e formar ci-
dadaos preparados para um mun-
do em constante transformacao.
Sob o lema “A Lingua que nos Une,
a Cultura que nos Inspira”, a esco-
la afirma-se como um espaco onde
se aprendem saberes, se desco-
brem talentos e se constroem va-
lores duradouros.

0 ano de 2026 assume um signi-
ficado particularmente simbdlico, a0
assinalar o 40.° aniversario da EPL,
celebrado no dia 5 de outubro. Ao
longo de quatro décadas, a escola
tem consolidado o seu papel como
ponte entre culturas, promovendo a
lingua portuguesa como veiculo de
conhecimento, identidade e aproxi-
macao entre povos, Nnum contexto
que articula tradicao e inovacao.

Integrada na Rede de Esco-
las Associadas da UNESCO, a EPL
orienta a sua agao pelos principios
da promogao da paz, dos direitos
humanos, da diversidade cultural
e do desenvolvimento sustenta-
vel. A sua pratica educativa reflete
uma cultura organizacional aberta
e participativa, profundamente en-
raizada no contexto angolano e, si-
multaneamente, ligada a Portugal
e ao espaco lusofono.

As artes, a misica e a expres-
sao assumem um papel central na
vida da escola. A participagao em
iniciativas como o European Day of
Music in Schools (EUDAMUS), a Pe-
ace Run e o programa Escola Azul,
a par de workshops, concertos, te-
atro e poesia, evidencia a valoriza-
¢ao da criatividade e da expressao
cultural.

A oferta educativa inclui tam-
bém diversos clubes e projetos —

jovens mentores, danca, teatro,
xadrez e desporto escolar —, bem
como a integragao em redes e pro-
gramas como a Rede de Bibliote-
cas Escolares, a Rede de Escolas
UNESCO, o Clube de Ciéncia na
Escola, o Plano Nacional de Cine-
ma e o Plano Nacional das Artes.
Estas iniciativas contribuem para o
desenvolvimento do pensamento
critico, da literacia cientifica e do
didlogo intercultural.

A aposta em praticas pedagdgi-
cas inovadoras, assentes na inter-
disciplinaridade e na aprendizagem
ativa, concretiza-se em iniciativas
como a Semana da Leitura, a Quin-
zena das Expressoes e a Semana
das Ciéncias, que promovem a par-
tilha, a experimentacao e o envol-
vimento dos alunos no seu proprio
processo de aprendizagem.

A educacao para a sustenta-
bilidade e para a cidadania global

unesco

Coordenagao nacional
Rede das Escolas Associadas

constitui outro eixo estruturante.
Atividades de campo, projetos am-
bientais e acoes de voluntariado,
desenvolvidos com parceiros lo-
cais, proporcionam experiéncias
concretas de contacto com o meio,
reforcando a consciéncia ecoldgica
€ 0 compromisso com o0s Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel.

Ao longo do seu percurso, a
EPL tem afirmado uma identidade
educativa assente na cooperagao,
no respeito pela diversidade e
na valorizagao do conhecimento.
Neste ano comemorativo, mobili-
za toda a comunidade educativa
— alunos, familias, professores,
funcionarios, associacio de estu-
dantes, associagao de pais, insti-
tuigoes locais e parceiros — para
celebrar um projeto coletivo que
continua a projetar o futuro.

Mais do que assinalar uma
data, os 40 anos da Escola Portu-
guesa de Luanda traduzem a reno-
vagao de uma missao: educar para
a compreensao global, para a cida-
dania ativa e para a construcao de
um mundo mais justo, sustentavel
e solidario. Relinem-se, assim, to-
dos os que fizeram parte da sua
historia e todos os que continuam
a dar-lhe sentido, convidando a
comunidade a viver a escola como
um espago privilegiado de constru-
¢ao em colaboracao. W

Escola Portuguesa de Luanda ¥

EM ELVAS

IPPortalegre requalifica escola

¥ 0 Instituto Politécnico de Por-
talegre (IPP) vai reabilitar a Escola
Basica 2/3 de Santa Luzia em Elvas
para ampliar o projeto da Escola
Superior de Biociéncias de Elvas
(ESBE). A decisao surge depois do
Governo ter aprovado, em Conselho
de Ministros, uma resolucao que
autoriza a instituicao a assumir en-
cargos de até 5,7 milhdes de euros.

A decisao do Governo, tomada
em Conselho de Ministros de 6 de
maio, vai assim permitir ao IPP re-
qualificar a antiga escola e ampliar
0 projeto da Escola Superior de Bio-
ciéncias de Elvas (ESBE).

Em 2024, a Camara de Elvas as-
sinou um protocolo de cedéncia do
edificio da Escola Basica 2/3 de San-
ta Luzia ao IPP, tendo o contrato de
comodato uma duragao de 50 anos.

030 //7 MAIO 2026

No comunicado do Conselho de
Ministros, consultado pela Lusa, é
explicado que o investimento per-
mitira requalificar a antiga escola e
“converté-la num campus moder-
no” de ensino superior, “reforcando
a oferta formativa” nas areas das
biociéncias, ciéncias veterinarias e
desporto.

0 Governo preconiza que o in-
vestimento vai atrair “mais estudan-
tes”, promovendo também a fixa¢ao
de jovens qualificados no Alentejo.

Em declaracbes a agéncia Lusa, 0
presidente do IPP, Luis Loures, expli-
cou que os 5,7 milhdes de euros vao
ser canalizados por meio de receitas
proprias (40%) e a restante verba
mediante fundos comunitarios.

Luis Loures explicou que o atual
edificio da ESBE foi projetado para

acolher 250 alunos e que, atual-
mente, conta “com mais de 600”.

“Por isso, vamos ter dois polos,
um ligado a formagao inicial [cursos
técnicos superiores profissionais] e
licenciaturas, no espago da antiga
escola, e outro ligado a formagao
avancada, onde estao pos-gradua-
¢oes, mestrados e doutoramentos
na ESBE”, disse.

0 presidente do IPP indicou que
0 projeto de execucao para a reabili-
tacao da Escola Basica 2/3 de Santa
Luzia “esta feito”, tendo todo o pro-
cesso sofrido atrasos “por questoes
burocraticas”.

“Nos temos este pedido feito ao
Governo em dezembro e estamos
em maio, a autorizacao durou cin-
CO Meses e agora vamos ter visto
prévio do Tribunal de Contas que,

Luis Loures diz que o investimento é de 5,7 milhdes de euros

a partida, se tudo correr bem, é
dentro de 30 dias, mas se houver
questdes ou dividas pode demorar
mais tempo”, acrescentou.

De acordo com Lufs Loures, “se
tudo correr dentro da normalidade”,
0 objetivo passa por, no segundo
semestre do ano letivo 2027/2028, a
escola possa estar a operar.

0 presidente do IPP sublinhou
ainda que esta nova escola vai ser
“estruturante” para poder ter melho-
res condigoes de ensino e aprendiza-
gem, mas também pela “perspetiva
de crescimento e oferta formativa”.

“N6s nao podemos estar a
propor mais oferta formativa, que
muitas vezes é necessaria para as
empresas e para inddstria regional,
porque, na verdade, nao consegui-
mos ter espago para dar as aulas,
nao conseguimos ter mais espago
para laboratorios”, lamentou.

Por (ltimo, o responsavel refe-
riu que o novo edificio vai também
integrar um espago de clinica vete-
rinaria, onde a ESBE podera “cres-
cer e afirmar” a area das ciéncias
veterinarias. H

Lusa ¥
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POLYTECHNIC UNIVERSITY

l AREA COMUNICACAO
CTeSP Comunicagdo Digital
CTeSP Multimédia e Ares Performativas
Licenciatura Comunicaclo e Relag@es Plblicas

Licenciatura Comunicagio Mullimédia
Mestrado Comunicagio Visual-Design Gréfico ([MOVO)

I AREA DESPORTO
CTeSP Treino Desportivo
Licenciatura Desporio
Licenciatura Desporto, Condigdo Fisica e Salde

| AREA DESIGN
Licenciatura Design de Equipamento e Ambientes

I AREA EDUCACAO
Licenciatura Educacdo Basica
Mesirado Educagio Pré-Escolar e Ensino do 1.° CEB

| AREA ENGENHARIA E TECNOLOGIA
CTeSP Andlise de Dados

CTeSP Gestio de Informagdo Geoespacial
CTeSP Ciberseguranca
CTeSP Construcdo Sustentével
CTeSP Energias Renoviveis e Eficiéncia Energética
CTeSP Manutencdio e Reparacio Automdvel
Licenciatura Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial
Licenciatura Energia e Ambiente
Licenciatura Engenharia Civil
Licenciatura Engenharia Informatica
Licenciatura Engenharia Topogréfica
Licenciatura Mecanica e Informatica Industrial
Mestrade Ciberseguranca
Mesirado Construgdes Civis
Mestrado Sistemas de Informacio Geogréfica
Mesirado Tecnologias para a Logistica
Mesirade Tecnologia Industrial e Inovagdo (HOVO)

I AREA GESTAO
CTeSP Contabilidade e Fiscalidade
CTeSP Logistica
Licenciatura Contabilidade
Licenciatura Gestao
Licenciatura Gestdo de Recursos Humanos
Licenciatura Marketing
‘Mestrado Geslao
Mesirado Gestao Industrial
Mestrado Marketing e Comunicagio

cindo pala

032 //7 MAIO 202k

AREA HOTELARIA

CTeSP Alimentagio Saudavel

CTeSP Enogastronomia

CTeSP Gestdo de Alojamentos Turisticos
Licenciatura Gestio do Turismo e da Hospitalidade
Licenciatura Gestdo Hoteleira

Licenciatura Restauracdo e Catering

AREA SAUDE

CTeSP Andlises Laboratoriais

Licenciatura Biotecnologia Medicinal

Licenciatura Ciéncias Biomédicas e Laboratoriais
Licenciatura Farmacia

Licenciatura Enfermagem

Mestrado Biotecnologia Medicinal e Farmacéutica
Mesirado Ciéncias Aplicadas & Saide

Mestrado Enfermagem Comunitaria

Mestrado Enfermagem de Saiide Infantil e Pediatria
Douteramenta Ciéncias Biomédicas e Biolecnoldgicas (MOVO)

AREA TRABALHO SOCIAL

CTeSP Gerontologia

Licenciatura Animagdo Sociocultural
Licenciatura Educacdo Social Gerontoldgica

AREA TURISMO

CTeSP Gestdo e Marketing de Produtos Turisticos
CTeSP Guias da Matureza

Licenciatura Turisma e Lazer

Licenciatura Marketing e Inovagdo no Turismo (MOVO)
Mestrado Gestdo e Sustentabilidade no Turismeo

CTESP
LICENCIATURAS
MESTRADOS
DOUTORAMENTOS

[ m!!fébnmggunrerb.ﬂt
UNITA .



MARISA LIZ, CANTORA
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0 lancamento do mais recente album é o
mote para a conversa com uma das mais
reconhecidas artistas do panorama nacional.
Marisa Liz partilha ainda reflexdes sobre o
sistema de ensino, que considera estar muito
focado na dimensao logica e da memoria, em
detrimento da vertente emocional.

0 disco de estreia a solo «Girassois e Tempes-
tades», em 2023, da agora lugar a uma nova
proposta chamada «Relatos de um coragao
confuso». 0 que distingue e aproxima estes
dois albuns de estidio?

Para comecar em termos de proximidade, sao
ambos muito pessoais. Alias, todos os meus
trabalhos tém sempre esse cunho pessoal.
Neste talvez tenha juntado de forma diferen-
te as diversas influéncias que reuni. Quando
parti para este disco a (nica certeza que ti-
nha era o titulo, o que dava a clara nocao que
estava confusa sobre o que ia fazer e com o
mundo que me rodeia. Esta confusao acabou
por inspirar o titulo do album e transformar-
se em cangoes, levando-me a sitios onde ain-
da nao tinha ido musicalmente.

Também é uma das produtoras do album.
Este trabalho representa o seu ponto mais
alto em termos de maturidade artistica?
Acho que sim. E um disco que descrevo como
sendo cru e verdadeiro. Podia ter ido por um
caminho mais seguro, mas preferi arriscar e
ser feliz.

E também um disco com sabor a Brasil, com
vérias influéncias surgidas na sequéncia de
uma viagem ao Rio de Janeiro, nomeadamen-
te a colaboragao com o compositor brasileiro
Paulinho Moska. Para além disso, um dos sin-
gles («Gente aberta») tem letra e misica de
Erasmo Carlos, o eterno parceiro de Roberto
Carlos. Por considerar que esta miisica é um
hino a liberdade e ao amor, transmitir esta
mensagem é cada vez mais importante nos
conturbados tempos em que vivemos?
Sempre foi. Tenho a nogao que precisava mui-
to de ter esta cangao no meu disco. Alis, era
mesmo a mensagem que faltava introduzir
neste trabalho. Como no passado ja tive ou-
tras, com o mesmo conte(ldo, mas com uma
forma diferente. Tenho tido, desde sempre,
uma ligagdo muito préxima ao Brasil. Alias,
acho que todos temos, desde as primeiras
novelas brasileiras que aqui passavam, o que
sempre gerou uma curiosidade muito gran-
de relativamente a cultura. No outro disco ja
tinha tido uma colabora¢ao do Chico César
e neste aumentei 0 meu nimero de parce-
rias com mdsicos e compositores brasileiros,
com destaque 6bvio para o Paulinho Moska.
Precisava de aprender e de trabalhar com
pessoas que admiro, tanto no Brasil, como
em Portugal. Foram can¢des e caminhos que
fomos descobrindo juntos.

Rui Veloso em «E por te amar» e a orquestra
dirigida pelo maestro Martim Sousa Tavares
na faixa «<Nem sempre consigo ser boa» sao
outras participagoes especiais. Mas nao es-
conde que o dueto com Camané em «Gente
aberta» foi especial. Tratou-se da concretiza-
¢ao de um sonho antigo?

Nao vou chamar de sonho, mas antes uma
vontade grande de partilhar uma cancao
com um artista da dimensao do Camané.

MARISA LIZ, CANTORA

‘A ESCOLA DEVE
EDUCAR PARA
AS EMOGOES.

Sabia que como em todos os duetos que
tive na minha carreira, primeiro vem a
cangao, s6 depois veem as vozes. E nesta
cancao era o Camané que melhor se encai-
xava. Tive a oportunidade e a sorte de ele
dizer «vamos a isso!».

«Expresso as minhas dores mais profundas
através da misica», é uma frase sua proferi-
da ha dois anos. A misica é a forma mais su-
blime de exteriorizar e partilhar sentimentos,
sejam eles positivos ou negativos?

0 mundo da misica é maravilhoso e magico
porque a musica ndo tem lingua, ndo tem

CARA DA NOTICIA

A eterna vocalista dos Amor Electro

base, nao tem pais, nem sexo, nem religiao.
E uma sorte poder exteriorizar aquilo que sen-
timos através da arte, neste caso, da mdsica.
Mas isso sb se consegue com questionamento,
aprendizagem e dedicagao, caracteristicas que
os artistas vao aprofundando com o tempo.
No meu caso, a mdsica continua a ser a forma
mais segura que tenho para me expressar.

£ uma mensagem que lhe est4 colada 3 pele
e que proferiu ainda muito jovem: «quero
conhecer 0 mundo a cantar». Trinta anos
depois, continua a querer concretizar esse
objetivo?

¥ Marisa Liz, o nome artistico de Marisa Pinto, nasceu a 22 de outubro de 1982, em
Lisboa. Iniciou a carreira ainda crianca, participando em projetos como Popeline e Onda
Choc. Mais tarde integrou a banda Donna Maria, antes de fundar os Amor Electro em 2010.
Com temas como “A Maquina” e “Rosa Sangue”, a banda alcancou enorme sucesso. Além
da mdsica, destacou-se na televisao como mentora do programa «The Voice Portugal», onde
participou durante varias temporadas. Em 2022 iniciou oficialmente a carreira a solo, langan-
do musicas como “Guerra Nuclear” e o album «Girassois e Tempestades», no ano seguinte.
«Relatos de um coragao confuso» é o seu mais recente trabalho. m

Lembro-me perfeitamente de ter dito essa
frase e também me lembro que um dia mais
tarde disse que, afinal, estava enganada. E
esse dia foi quando a minha filha nasceu.
E a partir dai a frase foi reconstruida: «eu
ainda quero conhecer o mundo a cantar, se
a minha filha conhecesse o mundo comigo».
Hoje, no dia em que falamos, digo, com toda
a sinceridade, nao tenho nem a necessidade
nem a vontade de conhecer o mundo a can-
tar. Gostava verdadeiramente que as pessoas
conhecessem o meu mundo a ouvir. A verda-
deira felicidade é conhecer o mundo com os
meus filhos. As prioridades e as perspetivas
sobre o que é ser feliz mudaram. Para mim,
ter sucesso é estar feliz.

E frequente ser convidada para visitar esco-
las, a Gltima das quais na Escola Portuguesa
de Macau, em novembro. 0 que é que retira
destas deslocagoes?

Na verdade, vou menos do que gostaria. Ha
muito tempo que tenho na minha cabeca
ideias e projetos no dmbito da educagao e
da salide mental e emocional. Sao tematicas
que desde nova me interessam e me afetam
(NDR: Marisa Liz revelou que foi diagnostica-
da com PHDA -Perturbacao de Hiperatividade
e Défice de Atenc¢ao). A escola foi um cami-
nho muito dificil para mim, pouco adaptado
ao meu cérebro. Em vez de me abrir horizon-
tes, acabou por fecha-los. Na minha opiniao,
a educacao continua demasiado baseada e
focada na parte logica e de memoria, em de-
trimento da vertente emocional.

Defende a generalizagdo da formagao do
ponto de vista emocional para todos os inter-
venientes da comunidade educativa?
Completamente. A escola devia educar para
as emocdes. E fundamental aprender a li-
dar com as nossas emocoes. Devia existir
um plano nesse sentido para evitar cairmos
numa logica de compartimentacdo. Se o
mundo esta como esta, s6 pode ser pela falta
de informagao que temos para lidar com as
nossas insegurangas e emogoes, bem como
pela forma como lidamos com o proximo.
A psicologia foi durante muito tempo vista
como uma solucao para os fracos e para 0s
incompreendidos. Felizmente, hoje ja nao é
assim, mas é preciso ir mais longe.

A violéncia de género é um dos problemas
a que também a escola nao escapa. Cam-
panhas de sensibilizagao promovidas nome-
adamente pelos professores podiam fazer a
diferenca e mudar mentalidades?

Todos podem fazer a diferenca: os profes-
sores, 0s pais, 0s amigos, os familiares, etc.
Para tomar boas decisoes é preciso perguntar
e questionar, tentando perceber o que fun-
ciona melhor para todos. Este tema é dificil.
Da muito trabalho pensar, mas da ainda mais
trabalho agir e fazer algo, arriscando tomar
decisoes diferentes. Perdura ainda uma men-
talidade de outros tempos, de ditadura, em
que é melhor manter do que fazer algo para
mudar. Esta atitude tira-nos for¢a. Se come-
temos erros é porque, pelo menos, tentamos
mudar alguma coisa. Estamos viciados emo-
cionalmente em muita coisa, que achamos
que nos protege. Temos mais medo do des-
conhecido do que do sofrimento a que ja es-
tamos habituados. ©®

Nuno Dias da Silva ¥
Universal Music Portugal =1



0 Politécnico de Coimbra (IPC) e a Associacido de Estudantes Angolanos em Coimbra
(AEAC) formalizaram um protocolo de colaboragdo institucional focado no desenvolvi-
mento de iniciativas que promovam a multiculturalidade e a integracao de estudantes
internacionais. 0 acordo, assinado a 21 de abril, pela presidente do IPC, Candida Malca,
e pelo Presidente da Direcao da AEAC, Anderson Sebastido, contou com a presenca
diplomatica da Consul-Geral da Repiiblica de Angola no Porto, a Embaixadora Dulce Go-
mes. Através daquele compromisso bilateral, o IPC assegura o apoio € a divulgagao con-
tinua dos eventos culturais e académicos da associa¢gao nos seus canais institucionais
de comunicacao. Em contrapartida, a direcao da AEAC compromete-se a atuar COmo um
agente facilitador na rececao e integragao dos novos estudantes oriundos de Angola. ®

*

"/ A
IPLEIRIA CAMPEAO NACIONAL

A equipa masculina de futsal do Instituto Politécnico de Leiria sagrou-se campea na-
cional universitaria apds vencer o Instituto Politécnico de Coimbra (IPC) por 4-3, num
jogo renhido decidido no prolongamento no Pavilhao Cidade de Viseu. O feito repre-
senta a primeira grande vitoria da institui¢do nesta modalidade coletiva, assinalando
o0 regresso as finais desportivas da Federacao Académica do Desporto Universitario
(FADU) dezanove anos apés a Gltima participagdo. ®

HUMORISTA FALO'UBiigA,U:DEdMEN

ANTONIO RAMINHOS NO IPLISBOA

Licenciado em Jornalismo pela Escola Superior de Comunicacao Social do Politécnico de Lis-
boa, Antonio Raminhos, regressou, dia 8 de maio, a escola de formagao, para falar de satde
mental. Na iniciativa “E Se...”, abordou, numa conversa informal, a saiide mental, as proprias
vivéncias com a ansiedade e a POC (Perturbagdo Obsessivo-Compulsiva). O evento integrou
uma mesa redonda com a tematica Promovida no ambito do Projeto Promocdo da Salde
Mental e Bem-Estar dos Estudantes. A iniciativa foi promovida pelos Servicos de A¢ao Social
do Politécnico de Lisboa (SASIPL) e pelo Politécnico de Lisboa, em parceria com a Associa¢ao
de Estudantes da ESCS e a Associacao de Alumni da Escola Superior de Comunicagao Social.
Joaquim Mourato, presidente do Instituto para o Ensino Superior, destacou o trabalho desen-
volvido no acompanhamento dos estudantes e sublinhou a participagao da comunidade estu-
dantil do evento numa sexta-feira a noite e o contributo de Antonio Raminhos para a reflexao
sobre salide mental. Na sua intervencao, referiu ainda que o programa em curso termina este
ano e que esta ja a ser desenhado um novo programa, com o objetivo de dar continuidade
ao trabalho desenvolvido nesta area.

Antonio Belo, presidente do Politécnico de Lisboa, que foi professor de Anténio Raminhos,
explicou que o objetivo da iniciativa era juntar a ligacao de Antonio Raminhos a salide mental
a0 seu percurso enquanto antigo estudante da ESCS. ©®
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0 The essential
Michael Jackson

(2) 25 - The ultimate
collection - Westlife

© The great divide
Noah Kahan

O The art of loving
Olivia Dean

O Thriller
Michael Jackson

@ Bad

Michael Jackson

(7] Is this how happiness
feels - Reverend & The
Makers

(8] 50 years
Don’t Stop

© iss all the time. Disco
occasionally - Harry
Styles

@ voull be alright kid
(Chapter1) - Alex Warren
Fonte: APC Chart

PORTUGAL

TOP 10 SINGLES

O
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@ Rein mein
Sam Fender & Olivia Dean

Rein Me In

‘SAM FENDER & OUIVIA DEAN

@ DRACULA
TAME IMPALA

©) BILLIE JEAN
MICHAEL JACKSON

@ Drop dead
Olivia Rodrigo

6 Beat it

Michael Jackson

® Human nature
Michael Jackson

@ co

Chemical Brothers

@ Fever Dream
Alex Warren

@ Homewrecker
Sombr

(10) Beauty and a beat
Justin Bieber ft Nicki Minaj
Fonte: APC Chart
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Masters of The Universe

He-Man, o mais poderoso do universo, luta contra o maligno
Skeletor para salvar o planeta Eternia e proteger os segredos
do Castelo Grayskull. ®

Titulo Original: Masters of the Universe; Agdo, Aventura, Fantasia; Data de
Estreia: 03/06/2026; Realizagdo: Travis Knight; Pais: EUA; Idioma: Inglés

D

Fonte: Castello Lopes e IMDB
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007 First Light

Acompanha o James Bond quando era um jovem e engenhoso
recruta (e por vezes imprudente) no programa de treino do Mi6.
Apds um ato herdico, o jovem tripulante naval Bond recebe a opor-
tunidade de se juntar ao recém-revitalizado programa Double o.
Quando uma missao para deter um agente renegado termina
em tragédia, vé-se obrigado a unir forcas com o seu relutante
mentor, Greenway, para deslindar uma profunda conspiracao
e impedir um golpe iminente ao coragao do Estado.

Mergulha de pleno num mundo repleto de engano e perigo,
impulsionado pelo motor proprio da I0 Interactive, o Glacier. ®

Fonte: Playstation

Hisense C3 4K UHD

0 Hisense C3 é um projetor laser TriChro-
ma concebido para proporcionar uma experiéncia de cinema
em casa com elevada qualidade de imagem. Oferece resolugao
4K UHD e permite projecoes de 65 a 300 polegadas, garantindo
uma apresenta¢ao nitida e envolvente em qualquer espago.
Com um brilho de 2500 limenes, mantém uma imagem clara
mesmo em ambientes com alguma luminosidade. 0 sistema
de som integrado da JBL oferece audio imersivo, tornando o
dispositivo uma solucao completa para entretenimento. Leve
e silencioso, é ideal para quem procura uma solu¢ao pratica e
de alto desempenho para transformar qualquer divisao num
auténtico ambiente de cinema. ® Fonte: PC Diga
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Politécnico
Castelo Branco

Polytechnic University

ENTRA
NA NOSSA
2121 D] SyE—

CURSOS TECNICOS SUPERIORES
PROFISSIONAIS (CTeSP)

Escola Superior Agréria
Andlise Quimicas e Bioldgicas
Cuidados Veterindrios

Producdo Agricola

Protecdo Civil

Escola Superior de Artes Aplicadas
Comunicagdo Audiovisual

Escola Superior de Educacdo
Cuidados de Longa Duracdo e Bem-Estark
Desporto

Desporto e Tecnologias

Recreacdo Educativa para Crianas
Tecnologia Educativa Digital

Escola Superior de Gestdo
Gestdo Empresarial
Turismo e Hotelaria

Escola Superior de Tecnologia
Automagdo e Gestdo Industrial
Construgdo Civil

Desenvolvimento Web e Multimédia
Sistemas Eletr6nicos e Computadores
Redes e Sistemas Informdticos

Tecnologias e Programagdo de Sistemas de Informagdo™

*A funcionar em Castelo Branco e no Fundéo.

Cofinanciado por:

CENTROZ #2030 H

Cofinanciado pela o PRR

Unido Europeia

LICENCIATURAS

Escola Superior Agrdria
Agronomia

Biotecnologia Alimentar
Enfermagem Veterindria
Engenharia de Protecdo Civil

Escola Superior de Artes Aplicadas

Design de Comunicagdo e Audiovisual

Design de Interiores e Equipamento

Design de Moda e Téxtil

M(isica - Variante Canto; Formagdo Musical, Diregdo Coral e
Instrumental; Instrumento; Msica Eletronica e Producdo Musical

Escola Superior de Educacdo
Desporto e Atividade Fisica

Educagdo Basica

Secretariado

Servico Social

Treino Desportivo e Preparagdo Fisica

Escola Superior de Gestdo
Administracdo Publica

Gestdo

Gestdo Comercial

Solicitadoria

Turismo

Escola Superior de Satde Dr. Lopes Dias
Ciéncias Biomédicas Laboratoriais

Enfermagem

Fisiologia Clinica

Fisioterapia

Imagem Médica e Radioterapia

Escola Superior de Tecnologia
Engenharia Civil

Engenharia das Energias Renovaveis

Engenharia Eletrotécnica e das Telecomunicaces
Engenharia e Gestdo Industrial

Engenharia Informatica

Informdtica e Multimédia

www.ipcb.pt




